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ORDF¥RANDEN HAR ORDET 

bŅǎǘŀƴ ǾŀǊƧŜ ƎňƴƎ ƧŀƎ ǎƪǊƛǾƛǘ Ƴƛƴ 
ƭƛƭƭŀ ǎǇŀƭǘ ǎň ƘŀǊ ƧŀƎ ǘȅŎƪǘ ƳƛƎ Ƙŀ 
ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ŀǧ ƪƭŀƎŀ Ǉň ǾŅŘǊŜǘΦ {ň 
ƛŎƪŜ ŘŜƴƴŀ ƎňƴƎΦ LŘŀƎ ŅǊ ŘŜǘ ǎƻƭ 
ƻŎƘ ōƭň ƘƛƳƳŜƭΦ  CňƎƭŀǊƴŀ ƘŀǊ ōǀǊπ
Ƨŀǘ ǎƧǳƴƎŀ ƻƳ Ņƴ ǎǾŀƎǘ ƻŎƘ ǘǊƻǘǎ 
ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ ƪŀƭƭǘ ŀƴŀǊ Ƴŀƴ ŀǧ ŘŜǘ 
ƪƻƳƳŜǊ Ŝƴ ǾňǊ ǎň ǎƳňƴƛƴƎƻƳΦ 

L ƘŀƳƴŜƴ ŅǊ ŘŜǘ ƭǳƎƴǘ ƻŎƘ ǎǝƭƭŀΦ 
.ňǘŀǊƴŀ ŅǊ ƛƴŦǊǳǎƴŀ ƻŎƘ ŅǾŜƴ 
ǎŅƭƭǎƪŀǇŜǘǎ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘ ƛ ǎǘƻǊǘ 
ǎȅƴŜǎ Ƙŀ ŦǊǳǎƛǘ ŜƭƭŜǊ ƛ ǾŀǊƧŜ Ŧŀƭƭ 
ǎǘŜƭƴŀǘ ǝƭƭΦ L tƻƭǎǘƧŅǊƴŀƴǎ Ƴŀǎƪƛƴ 
ƘňƭƭŜǊ ŘƻŎƪ [ŜƛŦ ƻŎƘ Ƙŀƴǎ 
ƪƻƳǇƛǎŀǊ ƛƎňƴƎ ƳŜŘ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǳƴŘŜǊƘňƭƭǎƧƻōō ƻŎƘ ŅǾŜƴ 9ƧŜ ŅǊ 
ŀƪǝǾ ƳŜŘ ǎƴƛŎƪŜǊƛŀǊōŜǘŜƴ ƳŜƴ 
ŀƴƴŀǊǎ ŅǊ ŘŜǘ ǊŅǧ ǘȅǎǘΦ  
 
!ǊōŜǘŜǘ ƳŜŘ ¢ƛƴƎǾŀƭƭŀǎ ƴȅŀ ŜƭǾŜǊƪ 
ƘŀǊ ŀǾǎƭǳǘŀǘǎΦ tǊƻǾƪǀǊƴƛƴƎŜƴ 
ƛƴŦǊƛŀŘŜ ŀƭƭŀ ŦǀǾŅƴǘƴƛƳƴƎŀǊΦ 
¦ƴŘŜǊ ǾƛƴǘŜǊƴ ǎƪŀƭƭ Ŝƴ ƭŅŎƪŀƴŘŜ 
ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǝƭƭ ƘǳǾǳŘ-ƳŀǎƪƛƴŜƴ 
ōȅǘŀǎΦ ¦ǘōȅǘŜǎŎȅƭƛƴŘŜǊ Ŭƴƴǎ ǎŜŘŀƴ 
ǝŘƛƎŀǊŜ ƛƴƪǀǇ ŦǊňƴ Ŝǧ ǎƪǊƻǘƴƛƴƎǎ-
ƻōƧŜƪǘ ƛ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΦ .ƻǊƛǎ ƘŀǊ Ŧňǧ 
слллл ƪǊΦ ŦǊňƴ έYǳƴƎŀŦƻƴŘŜƴέ ǝƭƭ 
¢ƛƴƎǾŀƭƭŀǎ ōƻǧŜƴǀǾŜǊǎȅƴ ƻŎƘ ƴǳ 

ŅǊ ŦǊňƎŀƴ ƻƳ Ǿƛ ƪŀƴ Ŧň ƭƛƪŀ ƳȅŎƪŜǘ 
ǝƭƭ ƴňƎƻƴǎǘŀƴ ƛŦǊňƴ ǎň ŀǧ ŘŜǘ 
ǊŅŎƪŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ŀƴƭƛǘŀ Ŝǧ ƪƻƳƳŜǊ- 
ǎƛŜƭƭǘ ǾŀǊǾ  ŜƭƭŜǊ ƻƳ Ǿƛ ƳňǎǘŜ 
ŦǀǊǎǀƪŀ ƎǀǊŀ ƧƻōōŜǘ ǎƧŅƭǾŀ ƛ 
{ƧǀǘƻǊǇ ǎƻƳ Ǿƛ ƎƧƻǊŘŜ ƳŜŘ 
tƻƭǎǘƧŅǊƴŀƴ ƘŅǊƻƳ ňǊŜǘΦ ¢ƛƭƭ ŘŜǘ 
ǊŅŎƪŜǊ ǇŜƴƎŀǊƴŀ Ǿƛ ŦňǧΦ 
 
L ǀǾǊƛƎǘ ǇňƎňǊ ŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜǊ ƻƳ 
ǎƻƳƳŀǊŜƴǎ ǎŜƎƭŀǝƻƴΦ ±ƛ ōŜƘǀǾŜǊ 
Ƙŀ ƴȅŀ ƛŘŞŜǊ ƘŜƭǎǘ ƳŜŘ ǎΦ ƪΦ ǳǇǇ- 
ƭŜǾŜƭǎŜƛƴǎƭŀƎΦ 5Ŝǘ ŅǊ Ƨǳ ƳƻŘŜǊƴǘ 
ƻŎƘ ŘŜǘ ǎŅƎǎ ŀǧ Ƴŀƴ ƳňǎǘŜ Ƙŀ 
ǎňŘŀƴǘ ŦǀǊ ŀǧ ŀǧǊŀƘŜǊŀ ǇǳōƭƛƪŜƴΦ 
¢ȅǾŅǊǊ ƘŀǊ ƪƻƴƪǳǊŜƴǎŜƴ ōƭƛǾƛǘ ǎǘƻǊ 
ƘŅǊ ƛ YŀǊƭǎǘŀŘΦ 5Ŝǘ ŅǊ ƳňƴƎŀ ōňǘŀǊ 
ƴǳ ǎƻƳ ǎƪŀƭƭ Ƙŀ ǇŀǎǎŀƎŜǊŀǊŜ ƻŎƘ 
ƪƻƳǳƴŜƴǎ ōňǘōǳǎǎŜƴǘǊŜǇǊŜƴǀǊ 
ƘŀǊ ŅǾŜƴ ōǀǊƧŀǘ ƪǀǊŀ ƛƴƻƳ έǾňǊǘ 
ƻƳǊňŘŜέΦ {ň ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊ ŀǧ ǾŀǊŀ 
ƪǊŜŀǝǾΦ 5Ŝƴ ǎƻƳ ƘŀǊ ŦǀǊǎƭŀƎ ŅǊ 
ǾŅƭƪƻƳƳŜƴ ŀǧ ƘǀǊŀ ŀǾ ǎƛƎ ǝƭƭ 
ǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ 
 
5Ŝǘ ƘŅǊ ŅǊ ǎƛǎǘŀ ƎňƴƎŜƴ ƧŀƎ ǎƪǊƛǾŜǊ 
ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜǎǇŀƭǘŜƴΦ WŀƎ ǎƪŀƭƭ 
ƴŅƳƭƛƎŜƴ ŀǾƎň ǎƻƳ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ 
ǾƛŘ  ƪƻƳƳŀƴŘŜ  ňǊǎƳǀǘŜΦ 5Ŝǘ 
ōŜƘǀǾǎ ƴƻƎ  ŦǀǊƴȅŜƭǎŜ Ǉň ǇƻǎǘŜƴ 

ƳŜƴ ƘǳǾǳŘƻǊǎŀƪŜƴ ŅǊ ŀǧ ƧŀƎ ǎƪŀƭƭ 
ƅȅǧŀ ŦǊňƴ ǎǘŀƴΦ ¢ƛƭƭ ±ŅǎǘŜǊǾƛƪ Ǉň 
ƻǎǘƪǳǎǘŜƴ ŘŅǊ Ǿƛ ƘŀǊ ǾňǊǘ 
ŦǊƛǝŘǎōƻŜƴŘŜ ƻŎƘ ŘŅǊ  Ǿƛ Ǿƛǎǘŀǎ 
ƳȅŎƪŜǘΦ 5Ŝǎǎǳǘƻƴ ƪƻƳƳŜǊ ōňŘŜ 
ƧŀƎ ƻŎƘ Ƴƛƴ ƘǳǎǘǊǳ !ƴƴ ŘŅǊƛŦǊňƴ 
ǳǊǎǊǳƴƎƭƛƎŜƴΦ 9ƊŜǊ пл ňǊ ƛ YŀǊƭǎǘŀŘ 
ǎň ƪŅƴƴǎ ŘŜǘ ǎǾňǊǘ ŀǧ ōǊȅǘŀ ǳǇǇ 
ƳŜƴ Ǿƛ ƘŀǊ ǘŅƴƪǘ Ǉň ŘŜǧŀ ǊŅǧ 
ƭŅƴƎŜ ƻŎƘ Ǿƛ ǘǊƻǊ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ 
ǊŀǝƻƴŜƭƭǘ ŦǀǊ ƻǎǎΦ 
 
WŀƎ ǀƴǎƪŀǊ {ŅƭƭǎƪŀǇŜǘ ŀƭƭ ŦǊŀƳƎňƴƎ 
ƻŎƘ ƧŀƎ ƘƻǇǇŀǎ ŀǧ ŘŜǘ ǎƪŀƭƭ ǾŀǊŀ 
ƳǀƧƭƛƎǘ ŀǧ ǊŜƪǊȅǘŜǊŀ ƴȅŀ ǳƴƎŀ 
ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ǘŀ ǾƛŘ ƴŅǊ ŘŜ 
ƎŀƳƭŀ ƪŅƳǇŀǊƴŀ ƎŜǊ ǎƛƎ ŜƭƭŜǊ ƛ 
ǾŀǊƧŜ Ŧŀƭƭ ŘǊŀǊ ƴŜǊ Ǉň ǘŀƪǘŜƴΦ 5Ŝǘ 
ŅǊ Ŝǧ ǾƛƪǝƎǘ ǾŅǊǾ ŀǧ ŦǀǊǾŀƭǘŀ ǾňǊŀ 
Ŭƴŀ ŦŀǊǘȅƎΗ 
 
¢ŀŎƪ ƪŅǊŀ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ŦǀǊ ŀǧ bƛ 
ƘŀǊ ƻǊƪŀǘ ƭŅǎŀ Ƴƛƴŀ ǊŀŘŜǊ ƎŜƴƻƳ 
ňǊŜƴτŦǀǊ ŘŜǘ ƘŀǊ bƛ ǾŅƭ ƎƧƻǊǘΚ [ŜǾ 
ǾŅƭ ƻŎƘ ǾŀǊ ǊŅŘŘŀ ƻƳ 9ǊΦ 
 
IŅƭǎƴƛƴƎŀǊ 
 
[ŀǊǎ IŜŘŜƴǎƪƻƎ 
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CǀǊǊŀ ǾƛƴǘŜǊƴ ǊŜƴƻǾŜǊŀŘŜ Ǿƛ ƪƻƴŘŜƴπ
ǎƻǊƴ Ǉň ƛƴǎƛŘŀƴΣ ƴǳ ǘŀǊ Ǿƛ ƪƛƪǾŜƴǝƭŜƴ 
ŦǀǊ ƪȅƭǾŀǧƴŜǘ ǝƭƭ ƪƻƴŘŜƴǎƻǊƴ ƻŎƘ 
ŀȄƭŀǊ ƻŎƘ ƭŅƴƪŀǊ ƳŜƭƭŀƴ ƪƛƪ ƻŎƘ Ƴŀπ
ƴǀǾŜǊǎǇŀƪΣ ǎƻƳ ǎƛǧŜǊ Ǉň ǳǘǎƛŘŀƴΦ 
YƛƪŜƴ ƘŀǊ ƭŅŎƪǘ ƛƎŜƴƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ ƛ 
ǎǘŅƴƎǘ ƭŅƎŜΣ ŘŜǧŀ ŅǊ Ŝǧ ōŜƪȅƳƳŜǊ 
ƴŅǊ Ƴŀǎƪƛƴ ǎǘƻǇǇŀǎ ǝƭƭŦŅƭƭƛƎǘΣ ǾŀǧŜƴ 
ǊƛƴƴŜǊ Řň ƛƴ ƛ ƪƻƴŘŜƴǎƻǊƴ ƻŎƘ ŦȅƭƭŜǊ 
ǎň ǎƳňƴƛƴƎƻƳ ŅƴŘŀ ǳǇǇ ƛ ƭňƎǘǊȅŎƪπ
ǎƭƛŘǎƪňǇΦ YƛƪŜƴ ƘŀǊ ƴǳ ōƭƛǾƛǘ ƛƴǎƭƛǇŀŘ 
ƛ ǾŜƴǝƭƘǳǎŜǘ ƻŎƘ ŦǀǊƘƻǇǇƴƛƴƎǎǾƛǎ 
ōƭƛǊ ƭŅŎƪŀƎŜǘ ƳƛƴŘǊŜΦ 
 
 9ƊŜǊ ƪƛƪǾŜƴǝƭŜƴ ǝƭƭ ƪƻƴŘŜƴǎƻǊƴ ǎƛǧŜǊ Ŝƴ 
Řȅǎŀ ǎƻƳ ǎǇǊƛŘŜǊ ƪȅƭǾŀǧƴŜǘ ƛ ƪŀǎƪŀŘŜǊ 
ŦǀǊ ŀǧ ƪƻƴŘŜƴǎŜǊŀ ŀǾƭƻǇǇǎňƴƎŀƴ ǎň 
ŜũŜƪǝǾǘ ǎƻƳ ƳǀƧƭƛƎǘΦ 5ȅǎŀƴǎ Ƙňƭ ƪŀƴ ōƭƛ 
ƛƎŜƴǎŀǧŀ ŀǾ ǎƭŀƳ ƛōƭŀƴŘ ƳŜƴ ƴǳ ǎňƎ ŘŜƴ 
ƘŜƭǘ hY ǳǘΦ 
 
CǀǊ ŀǧ ƪǳƴƴŀ ƪȅƭŀ ƭŀƎŜǊ ǎƻƳ ŦňǊ ŦǀǊ ƘǀƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ όǾŀǊƳƎňƴƎύ Ŭƴƴǎ Ŝǧ ǊǀǊǎȅπ
ǎǘŜƳ ŦǀǊ ǎƧǀǾŀǧŜƴΣ ǊǀǊŜǘ ƎňǊ ƭŅƴƎǎ ƘŜƭŀ 
ƳŀǎƪƛƴŜƴ ŅƴŘŀ ōŀƪ ǝƭƭ ōǳƴǘƭŀƎǊŜƴ 
όǘǊȅŎƪƭŀƎŜǊ ŦǀǊ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊŀȄŜƭƴύΣ ǾƛŘ ǾŀǊƧŜ 
ƭŀƎŜǊ Ŭƴƴǎ Ŝǧ ǳǧŀƎ ƳŜŘ ǎǾƛǾŜƭ όǊǀǊƭƛƎ 
ƭŜŘύ ƻŎƘ ƪƛƪǾŜƴǝƭΣ ǎŀƳƳŀƴƭŀƎǘ мм ǎǘΣ ǎƻƳ 
ƪŀƴ Ǌƛƪǘŀǎ ƛƴ ŦǀǊ ŀǧ ƪȅƭŀ ǾŀǊǎƛǧ ƭŀƎŜǊΦ 
5Ŝǎǎŀ ƘŀǊ ƛƴǘŜ Ǝňǧ ŀǧ ƳŀƴǀǾǊŜǊŀ Ǉň 
ǎƛǎǘŀ ǝŘŜƴΣ ǎǾƛǾƭŀǊ ƻŎƘ ƪƛƪŀǊ ǎŀǧ Ŧŀǎǘ ƻŎƘ 
ƪȅƭǾŀǧŜƴ ƪǳƴŘŜ ƘŀƳƴŀ ƭƛǘŜ ǾŀǊǎǘŀƴǎΦ bǳ 
ƘŀǊ ŀƭƭŀ ǎǾƛǾƭŀǊ ƻŎƘ ƪƛƪŀǊ ǎƭƛǇŀǘǎ ƛƴ ƻŎƘ 
ǊǀǊǎȅǎǘŜƳŜǘ ƎƭǀŘƎŀǘǎ ƻŎƘ ǊƛƪǘŀǘǎΣ ƪȅƭǾŀǧπ
ƴŜǘ ƪƻƳƳŜǊ ƴǳ ŀǧ ƪǳƴƴŀ ǎǘȅǊŀǎ Řƛǘ ŘŜǘ 

ōŜƘǀǾǎΦ 
 
IǀƎǘǊȅŎƪǎǎƭƛŘŜƴ ŅǊ ŘŜƳƻƴǘŜǊŀŘ 
ŦǀǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭΣ ǎƭƛŘŜƴ ƻŎƘ ŘŜǎǎ ƪňǇŀ 
ǎŜǊ ōǊŀ ǳǘΣ ƳŜƴ ǎƭƛŘǎǘňƴƎŜƴǎ ǀǾǊŜ 
ŘŜƭ ƻŎƘ ŘŜǎǎ ǎǘȅǊƴƛƴƎκƭŀƎǊƛƴƎ ŅǊ 
ǾŅƭŘƛƎǘ ƎƭŀǇǇΣ лΣр-мƳƳΦ {ǘňƴƎŜƴ 
ƻŎƘ ǎǘȅǊƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ƭŅƳƴŀŘŜ ǝƭƭ 
¸ƴƎǾŜ Ǉň Ya!. ŦǀǊ ƳŜǘŀƭƭƛǎŜǊƛƴƎ 
ƻŎƘ ǎƭƛǇƴƛƴƎΣ ƎƭŀǇǇŜǘ ŅǊ ōŜǎǘŅƭƭǘ ǝƭƭ 
лΣлн-лΣлрƳƳΦ 
{ƭŀƎǘŅƭƧŀǊŜƴ όǊŅƪƴŜǾŜǊƪ ǎƻƳ ǊŅƪπ
ƴŀǊ ŀƴǘŀƭ ǾŀǊǾ ǎƻƳ ƳŀǎƪƛƴŜƴ 
ƎƧƻǊǘύ ƘŀǊ ƛƴǘŜ ŦǳƴƎŜǊŀǘ ƛ ǎƭǳǘŜǘ ŀǾ 
ŦǀǊǊŀ ǎŅǎƻƴƎŜƴΣ ƳŜƪŀƴƛǎƳŜƴ ǎƻƳ 
ǀǾŜǊŦǀǊ ǊǀǊŜƭǎŜƴ ŦǊňƴ Ƴŀǎƪƛƴ ǝƭƭ 
ǘŅƭƧŀǊŜƴ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ ǘǊŀǎƛƎΣ ŘŅǊ ǝƭƭǾŜǊπ
ƪŀǊ Ǿƛ ƴǳ ƴȅŀ ƭŅƴƪŀǊ ƻŎƘ ƭŜŘŜǊ ŦǀǊ 
ŀǧ ǀǾŜǊŦǀǊŀ ǊǀǊŜƭǎŜƴ ǝƭƭ ǘŅƭƧŀǊŜƴΣ 
ǎň ŘŜƴ ƪŀƴ ǊŅƪƴŀ ǾŀǊǾŜƴ ƛƎŜƴΣ 
ŘŜǧŀ ŦǀǊǎ ƛƴ ƛ ƳŀǎƪƛƴŘŀƎōƻƪŜƴ 
ƻŎƘ ƎŜǊ ƻǎǎ Ŝƴ ǎƛũǊŀ Ǉň ƘǳǊ ƳȅŎƪπ
Ŝǘ ƳŀǎƪƛƴŜƴ ǾŀǊƛǘ ƛ ŘǊƛƊΦ 
 
L ŘǳǎŎƘκǘƻŀǊǳƳ ƛ ŦǀǊƛƴǊŜŘƴƛƴƎŜƴ 
ƘŀǊ ŦŅǊƎŜƴ ǎƭŅǇǇǘ Ǉň ŘŜƭŀǊ ŀǾ 
ǎƪƻǧŜƴΣ ŘŅǊ ǎƪǊŀǇŀǊ ƻŎƘ ǎƭƛǇŀǊ Ǿƛ 
ōƻǊǘ ƭǀǎ ŦŅǊƎΣ ƎǊǳƴŘƳňƭŀǊ ƻŎƘ ǎƭǳǘπ
ǎǘǊȅƪŜǊ ǎň ǎƳňƴƛƴƎƻƳΦ ¢ȅǾŅǊǊ ƘŀǊ 
Ǿƛ Ŝǧ ǎǘƻǊǘ ǊƻǎǘŀƴƎǊŜǇǇ ōŀƪƻƳ 
ǘǾŅǧǎǘŅƭƭŜǘΣ ǎň ŘŜǧŀ ƳňǎǘŜ ƪƻǇǇπ
ƭŀǎ ƭƻǎǎ ƻŎƘ ŘŜƳƻƴǘŜǊŀǎ ŦǀǊ ŀǧ 
ƪƻƳƳŀ ňǘ  ƻŎƘ ňǘƎŅǊŘŀ 

 
 [ŜƛŦ IŀǎǎŜƭ 

 

 

 
 

6ÉÎÔÅÒÁÒÂÅÔÅÎ ÕÎÄÅÒ ÄÁȃÃË É 0ÏÌÓÔÊÁȃÒÎÁÎ 

 

[ŜƛŦ IŀǎǎŜƭ ǎƭƛǇŀǊ ƛƴ ƪƻƴŘŜƴǎƻǊƪƛƪŜƴΦ 

wƛŎƪŀǊŘ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ ǎƭƛǇŀǊ ŦŅǊƎ  ƛ ŘǳǎŎƘǊǳƳΦ wƛŎƪŀǊŘ Wŀƴǎǎƻƴ ǊŜƴƻǾŜǊŀǊ  ƪƻƴŘŜƴǎƻǊǊŜƎƭŀƎŜΦ 

)ƴƎƳŀǎƪƛƴŜƴǎ ƛŘŜƴǝǘŜǘǎǎƪȅƭǘΦ 
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±ňǊǘ ǇǊƻōƭŜƳ ŅǊ ŀǧ ǳƴŘŜǊ ňǊŜƴ ǎƻƳ ŀƭƭŀ 
ǊŜǎǳǊǎŜǊ ƘŀǊ ƭŀƎǘǎ Ǉň ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾ 
έtƻƭǎǘƧŅǊƴŀƴέ ƘŀǊΦέ¢ƛƴƎǾŀƭƭŀέ  ŘŅǊƳŜŘ  

ƛƴǘŜ Ŧňǧ ōŜƘǀǾƭƛƎǘ ǳƴŘŜǊƘňƭƭΦ CŀǊǘȅƎŜǘ 
ƳňǎǘŜ ǎƴŀǊŀǎǘ ǘƻǊǊǎŅǧŀǎ ŦǀǊ ōƭŅǎǘǊƛƴƎ ƻŎƘ 
ōƻǧŜƴōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀǾ ǎƪǊƻǾŜǘΦ {Ŝƴŀǎǘ 
¢ƛƴƎǾŀƭƭŀǎ ǎƪǊƻǾ ǳƴŘŜǊƘǀƭƭǎ ǾŀǊ ňǊ нллп ƛ 
{ƧǀǘƻǊǇΦ {ǘȅǊŜƭǎŜƴ ƘŀŘŜ ǇƭŀƴŜǊŀǘ ŀǧ 
ǘƻǊǊǎŅǧŀ a{ ¢ƛƴƎǾŀƭƭŀ ǳƴŘŜǊ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 
ŦǀǊǊŀ ňǊŜǘΣ ƳŜƴ ŜƊŜǊǎƻƳ Ǿƛ ƛƴǘŜ Ŧňǧ 
ƴňƎǊŀ ōƛŘǊŀƎ Ǉň ǾňǊŀ ŀƴǎǀƪƴƛƴƎŀǊ ŦǊňƴ 
{aa ƻŎƘ w!&Σ ƻŎƘ ǾňǊŀƴ ƪŀǎǎŀ ƛƴǘŜ 
ǎƪǳƭƭŀ ƪƭŀǊŀ ŀǾ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊƴŀΣ ŬŎƪ ǇƭŀƴŜǊƴŀ 
ǎǘŅƭƭŀǎ ƛƴΦ  
±ƛ ǇƭŀƴŜǊŀǊ ƴǳ ŀǧ ǘƻǊǊǎŅǧŀ ƘŜƴƴŜ ǳƴŘŜǊ 
ǾňǊŜƴ Ǉň DƻǘŜƴǳǎ ±ŀǊǾ ƛ DǀǘŜōƻǊƎ - ƻƳ 

ƳŜŘŜƭ Ŭƴƴǎ ŜƭƭŜǊ ƛ {ƧǀǘƻǊǇ ƳŜŘ ŀƭƭǘ 
ŀǊōŜǘŜ ǳƴŘŜǊ ŜƎŜƴ ǊŜƎƛΦ ¢ȅǾŅǊǊ ǎň ŅǊ ŘŜƴ 
ƪŀƭƪȅƭŜǊŀŘŜ ƪƻǎǘƴŘŜƴ ŦǀǊ Ŝƴ ǘƻǊǊǎŅǧƴƛƴƎ 
Ǉň DƻǘŜƴƛǳǎ ±ŀǊǾ ƴŅǎǘŀƴ ŘŜƴ Řǳōōƭŀ Ƴƻǘ 
ǾŀŘ Ǿƛ Ŧňǧ ŦǊňƴ ƪǳƴƎŀŦƻƴŘŜƴΦ ±ƛŘ Ŝƴ 
ǘƻǊǊǎŅǧƴƛƴƎ ƛ ŘƻŎƪŀƴ ƛ {ƧǀǘƻǊǇΣ ƳŜŘ ƛŘŜƭƭǘ 
ŀǊōŜǘŀƴŘŜ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊΣ ƪŀƴ ŘŜƴ 

ƪƻǎǘƴŀŘŜƴ ǎŅƴƪŀǎ ǝƭƭ Ŏŀ ул ǘƪǊ. 
bŅǊƳŀǎǘ Ǉň ŀǊōŜǘǎƭƛǎǘŀƴ ǎǘňǊ ƴǳ ōȅǘŜ ŀǾ 

Ŝƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊ Ǉň ƘǳǾǳŘƳƻǘƻǊƴ.  
.ƻǊƛǎ ²ŀƭƭ 

$ÅÔ ÌÊÕÓÎÁÒ ÆÏȃÒ 4ÉÎÇÖÁÌÌÁ 

{κ{ .ƻǊŜ ŅǊ Ŝƴ ƪƻƭŜƭŘŀŘ ƛǎōǊȅǘŀǊŜ ōȅƎƎŘ 
Ǉň YƻŎƪǳƳǎ ǾŀǊǾ ƛ aŀƭƳǀ ňǊ муфпΦ Iƻƴ 
ŀƴǾŅƴŘŜǎ ŦǀǊ ŀǘǘ ōǊȅǘŀ ƛǎ ƻŎƘ ƭŜǾŜǊŜǊŀ 
Ǉƻǎǘ ƛ mǊŜǎǳƴŘ ƴŅǊ ŘŜǘ ǾŀǊ ƘňǊŘŀ ƛǎǾƛƴǘǊŀǊ 
ƻŎƘ ŦŅǊƧƻǊƴŀ ƛƴǘŜ ƪǳƴŘŜ ƎňΦ 

.ƻǊŜ ŅǊ Ǉň офм ōǊǳǘǘƻǘƻƴΣ офΣу ƳΦ ƭňƴƎΣ 
уΣф ƳΦ ōǊŜŘ ƻŎƘ ƳŜŘ рΣр ƳΦ ŘƧǳǇƎňŜƴŘŜΦ 
aŀǎƪƛƴŜƴ ŅǊ Ŝƴ н ŎȅƭΦ ŎƻƳǇƻǳƴŘňƴƎƳŀπ
ǎƪƛƴ Ǉň слр ƘƪΣ ōȅƎƎŘ Ǉň aƻǘŀƭŀ ǾŜǊƪǎǘŀŘ 
ňǊ муфпΦ tŀƴƴŀƴ ŅǊ Ŝƴ ƴƻǊƳŀƭ 
έǎƪƻǘǘŜǇŀƴƴŀέ ƳŜŘ о ŜƭŘǎǘŅŘŜǊΣ ƪƭŀǎǎŀŘ 
ŦǊňƴ ōǀǊƧŀƴ ŦǀǊ мн ƪƎκŎƳч ƳŜƴ ŅǊ ƴǳƳŜǊŀ 
ƪƭŀǎǎŀŘ ŦǀǊ у ƪƎκŎƳчΦ 

9ƴ ǊƛƪǘƛƎ ƎƻŘōƛǘ ŦǀǊ ƻǎǎ ǎƻƳ ŅǊ ǎňƭŘŀ Ǉň 
ƎŀƳƭŀ ƪƻƭŜƭŘŀŘŜ ňƴƎŦŀǊǘȅƎΣ ŘŜǘǘŀ ŅǊ 
{¢hw¢Σ Ƙƻƴ ǳǘǎǘǊňƭŀǊ ƪǊŀŦǘ ƻŎƘ ƳȅǎǘƛƪΣ 
ƳŀǎƪƛƴǊǳƳƳŜǘ ŅǊ Ŧǳƭƭǘ ŀǾ ňƴƎŘǊƛǾŜƴ ǳǘπ
ǊǳǎǘƴƛƴƎΣ ŘŜǘ ƭƻŎƪŀǊ ƻǎǎ ǎƻƳ ƘŀǊ ňƴƎŀ ƛ 
ƘǳǾŜǘΗ 

.ƻǊŜ ŦǳƴƎŜǊŀŘŜ ǎƻƳ ƛǎōǊȅǘŀǊŜ ƛ aŀƭƳǀ 
ƘŀƳƴ ŦǊŀƳ ǘƛƭƭ мфсу ƻŎƘ Ŧŀƴǎ ƪǾŀǊ ƛ 
aŀƭƳǀ ǘƛƭƭ мфуп Řň ƘƻƴΣ Ǝŀƴǎƪŀ ƴŜŘπ
ƎňƴƎŜƴΣ ƪǀǇǘŜǎ ŀǾ {ǿŜŎƻȄ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ƻŎƘ ƪǀǊŘŜǎ ŦǀǊ ŜƎŜƴ Ƴŀǎƪƛƴ ǘƛƭƭ ±ŅǎǘŜǊňǎΦ 

5ŅǊ Ƙƻƴ ƭŜƎŀǘ ƛ ну ňǊΣ ŀǾ ŅƎŀǊŜƴ ǊŜƴƻǾŜπ
Ǌŀǘǎ ƎǊǳƴŘƭƛƎǘ ƻŎƘ ňǘŜǊǎǘŅƭƭǘǎ ǘƛƭƭ ǳǊǎǇǊǳƴƎπ
ƭƛƎǘ ǎƪƛŎƪΣ ƛƴƎŀ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜǊ ƘŅǊΣ ǎŀƳǘƛπ
ŘƛƎǘ ǎƻƳ Ƙƻƴ ŀƴǾŅƴǘǎ ǘƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ-
ŦŀǊǘȅƎ ƻŎƘ ƎƧƻǊŘŜ ƪƻǊǘŀ ǘǳǊŜǊ ƛ aŅƭŀǊŜƴΦ 

)Ǌ нлмн ƛ ŀǳƎǳǎǘƛ ǎƪǳƭƭŜ Ƙƻƴ ƭŜǾŜǊŜǊŀǎ 
ǘƛƭƭōŀƪŀ ǘƛƭƭ ƎŀƳƭŀ ƘŜƳƳŀƘŀƳƴŜƴ aŀƭƳǀΣ 
Řň ōŜƘǀǾŘŜǎ ōŜǎŅǘǘƴƛƴƎ ƛ ƳŀǎƪƛƴΣ wƛŎƪŀǊŘ 
ƻŎƘ ǳƴŘŜǊǘŜŎƪƴŀŘ ŦƛŎƪ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǘǘ 
ƳǀƴǎǘǊŀ Ǉň ŦǀǊ ŘŜƭŀǊ ŀǾ ǊŜǎŀƴΣ ǎňŘŀƴŀ 
ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ǘŀŎƪŀǊ Ƴŀƴ ƛƴǘŜ ƴŜƧ ǘƛƭƭ ŦǀǊπ
ǎǘňǎΦ 

[ŜƛŦ IŀǎǎŜƭ 

             &ƴǘƭƛƎŜƴ 

L ƧŀƴǳŀǊƛ ƪƻƳ ōŜǎƪŜŘŜǘ ŦǊňƴ Yƻπ
ƴǳƴƎ DǳǎǘŀŦ ±L !ŘƻƭŦΥǎ ŦƻƴŘ ŦǀǊ 
ǎǾŜƴǎƪ ƪǳƭǘǳǊΦ   

  сл ǎƪǀƴŀ ǘǳǎŜƴƭŀǇǇŀǊ 

ǘƛƭƭ ǳƴŘŜǊƘňƭƭ ŀǾ aκ{ ¢ƛƴƎǾŀƭƭŀΦ  

%ÌÄÁÒÅ ÏÃÈ ÍÁÓËÉÎÉÓÔ ÐÁȏ 3Ⱦ3 "ÏÒÅ 

{κ{ .ƻǊŜ ƛ ǘƻǊǊŘƻŎƪŀΦ 
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-ÅÄ ÁȏÎÇÉÓÂÒÙÔÁÒÅÎ 3Ⱦ3 "ÏÒÅ 

{κ{ .ƻǊŜ ƭŅƳƴŀǊ hǎƪŀǊǎƘŀƳƴ 

wƛŎƪŀǊŘ ƳǀƴǎǘǊŀǊ ǇňΥ 

aňƴŘŀƎŜƴ ŘŜƴ олκт ŦƻǊ ƧŀƎ ƻŎƘ 

[ŜƛŦ IŀǎǎŜƭ Ƴƻǘ ±ŅǎǘŜǊňǎ ƻŎƘ {κ{ .ƻǊŜ 

ŘŅǊ Ƴƛƴŀ ǘǾň ǾŜŎƪƻǊ ǎƻƳ ŜƭŘŀǊŜ ƻƳōƻǊŘ 

ǎƪǳƭƭŜ ǘŀ ǎƛƴ ōǀǊƧŀƴΦ ±ƛ ƪƻƳ ǝƭƭ ±ŅǎǘŜǊňǎ 

ǾƛŘ мм-ǝŘŜƴ Ǉň ŘŀƎŜƴ ƻŎƘ ƧŀƎ ƳǀƴǎǘǊŀŘŜ 

Ǉň ŘƛǊŜƪǘ ŦǀǊ ǊŜǎŀƴ Ƴƻǘ aŀƭƳǀΦ [ŜƛŦ ňƪǘŜ 

ǝƭƭōŀƪŀ ƘŜƳΣ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ƳǀƴǎǘǊŀ Ǉň 

.ƻǊŜ ǎŜƴŀǊŜΦ CǀǊǎǘŀ ŘŀƎŜƴ ōƭŜǾ Ŝƴ 

έƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŀƎέ ƳŜŘ ǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ ŦŀǊǘȅπ

ƎŜǘΣ Ƴƛƴŀ ƴȅŀ ǎƪŜǇǇǎƪŀƳǊŀǘŜǊ ƻŎƘ Ƴƛƴ 

Ƙȅǧ ǎƻƳ ƧŀƎ ŘŜƭŀŘŜ ƳŜŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƪƻƳƳǳπ

ƴƛƪŀǝƻƴ ƻŎƘ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪ ǳǘǊǳǎǘƴƛƴƎΦ aŜƴ 

ǾŀŘ ƎǀǊ Ƴŀƴ ƛƴǘŜ ŦǀǊ ƪǳƭǘǳǊŜƴΗ YǾŅƭƭŜƴ 

ŜǊōƧǀŘ Ŭƴǘ ǾŅŘŜǊ ǎň ƧŀƎ ƻŎƘ Ƴƛƴŀ ƴȅŀ 

ǎƪŜǇǇǎƪŀƳǊŀǘŜǊ ƎƛŎƪ ƴŜǊ Ǉň ǎǘŀƴ ƻŎƘ ňǘ 

Ǉň ǊŜǎǘŀǳǊŀƴƎΦ 5ŅǊ ƭŅǊŘŜ Ǿƛ ƪŅƴƴŀ 

ǾŀǊŀƴŘǊŀ έƻũ Řǳǘȅέ ƻŎƘ ƪƻƴǎǘŀǘŜǊŀŘŜ ŀǧ 

ŅǾŜƴ Ŧŀǎǘ Ǿƛ ǾŀǊ ŦǊňƴ ƭŀƴŘŜǘǎ ƻƭƛƪŀ ƘǀǊƴ ǎň 

ǾŀǊ Ǿƛ ƭƛƪŀ έǎǘƾƭƭƛƎŜέ ŀƭƭƛƘƻǇŀΦ !ǊōŜǘŜǘ ǎƻƳ 

ŜƭŘŀǊŜ ōǀǊƧŀŘŜ ƳŜŘ Ŝǧ ƴŀǧǇŀǎǎ ŦǊňƴ ƪƭ 

ноΥлл ǝƭƭ лнΥлл ŦǀǊ ŀǧ Ƙňƭƭŀ ǎǘŜŀƳŜƴ 

ǳǇǇŜ ƳŜŘ ǳǇǇōŀƴƪŀŘŜ ŦȅǊŀǊΦ {ň ƪŀƭƭŀŘ 

έƎǳōōŜέΦ 

WŀƎ ƪƭŜǾ ƴŜǊ ŦǀǊ ƭŜƧŘŀǊŜƴΣ ƴŜǊ ƛ ŘŜǘ мму 

ňǊƛƎŀ ƳŀǎƪƛƴǊǳƳƳŜǘ ǎƻƳ ƭňƎ ŀƭƭŘŜƭŜǎ ǘȅǎǘ 

ƻŎƘ ǎǝƭƭŀ ƛ ǾŅƴǘŀƴ Ǉň ƳƻǊƎƻƴŘŀƎŜƴǎ 

ŅǾŜƴǘȅǊΦ bŅǊ ŀƭƭŀ ŜƭŘǎǘŅŘŜǊƴŀ ǾŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭπ

ƭŜǊŀŘŜ ƻŎƘ ǇňŦȅǊŀŘŜ ƭŀŘŜ ƧŀƎ ƳƛƎ Ǉň ǊȅƎƎ 

Ǉň ǇƻǇŘŅŎƪŜǘǎ ǘǊŅǘǊŀƭƭ ƻŎƘ ǎǝǊǊŀŘŜ ǳǇǇ 

Ƴƻǘ Ŝƴ ǎǘƧŅǊƴƪƭŀǊ ƘƛƳƳŜƭΣ ƭȅǎǎƴŀƴŘŜǎ Ǉň 

ŘŜǘ ǎǾŀƎŀ ǾŅǎŀƴŘŜǘ ŦǊňƴ ňƴƎǾƛǎǎƭŀƴ ǎƻƳ 

ƛƴǘŜ ǊƛƪǝƎǘ ƻǊƪŀŘŜ Ƙňƭƭŀ ǘŅǧ ǾƛŘ ƭŅƎǊŜ 

ǘǊȅŎƪΦ -aŀƴ ƪŀƴ Ŧň ƎňǎƘǳŘ ŦǀǊ ƳƛƴŘǊŜΣ 

ƳŅƪǝƎǘΗ 

¢ƛǎŘŀƎŜƴ омκт 

!ƴŘǊŀ ŘŀƎŜƴ ǎƪǳƭƭŜ Ǿƛ ƎǀǊŀ Ŝƴ ǎƛǎǘŀ ǇǊƻǾπ

ǘǳǊ Ǉň ±ŅǎǘŜǊňǎƀŅǊŘŜƴ ƛƴƴŀƴ Ǿƛ ƭŅƳƴŀŘŜ 

aŅƭŀǊŜƴ ŦǀǊ ƎƻǧΦ !ǾƎňƴƎǎǝŘŜƴ ǾŀǊ ƛƴǘŜ 

ōŜǎǘŅƳŘ ǎň Ǿƛ ƛ ƳŀǎƪƛƴΣ ǎǇŜŎƛŜƭƭǘ Ǿƛ Ŝƭπ

ŘŀǊŜΣ ŬŎƪ ǎǘŅƴŘƛƎǘ Ƙňƭƭŀ ňƴƎŀƴ Ǉň ǘƻǇǇ 

ǳǘŀƴ ŀǧ ǎŅƪŜǊƘŜǘǎǾŜƴǝƭŜǊƴŀ ƭŅǧŀŘŜΦ 

aŜƴ ǝƭƭ ǎƛǎǘ ƪƻƳ ƻǊŘŜǊƴ Ǉň ƳŀǎƪƛƴǘŜƭŜπ

ƎǊŀŦŜƴΥ Cǳƭƭ ōŀŎƪΗ YŅƴǎƭŀƴ ŀǾ ŀǧ ŦǀǊ 

ŦǀǊǎǘŀ ƎňƴƎŜƴ ǎŜ ǎǾŜǊƛƎŜǎ ǎǘǀǊǎǘŀ ǘǾňŎȅπ

ƭƛƴŘǊƛƎŀ ŎƻƳǇǳƴŘňƴƎƳŀǎƪƛƴ ƪƻƳƳŀ ǝƭƭ 



     ÆÒÁȏÎ 6ÁȃÓÔÅÒÁȏÓ ÔÉÌÌ /ÓËÁÒÓÈÁÍÎ 
ƭƛǾ ǾŀǊ ƴňƎƻǘ ŀƭƭŘŜƭŜǎ ŜȄǘǊŀΦ aŜƴ ŘŅǊ ƎƛŎƪ 
ŘŜǘ ƛƴǘŜ ŀǧ ǎǘň ƻŎƘ ƳȅǎŀΣ ƳŀǎƪƛƴŜƴ 
ƎƧƻǊŘŜ ňǘ ǎǘƻǊŀ ƳŅƴƎŘŜǊ ňƴƎŀΗ {ň ƧŀƎ 
ƎǊŜǇǇŀŘŜ ǎƪȅũŜƭƴ ƻŎƘ ƎƧƻǊŘŜ ŘŜ ƧŀƎ ǾŀǊ 
ƳǀƴǎǘǊŀŘ ŦǀǊΣ ƴŅƳƭƛƎŜƴ ŀǧ ǾňǊŘŀ ǘǊŜ 
ŦȅǊŀǊ ƛ ŘŜƴ ǎǘƻǊŀ ǇŀƴƴŀƴΣ ǎƻƳ ŦǀǊ ǀǾǊƛƎǘ 
ƘŀŘŜ ǳƴƎŜŦŅǊ ǎŀƳƳŀ ǎǘƻǊƭŜƪ ǎƻƳ ŘŜ Ǉň 
wa{ ¢ƛǘŀƴƛŎΗ ±ƛŘ Ŧǳƭƭ Ƴŀǎƪƛƴ ŅǊ  ƪƻƭ-
ŦǀǊōǊǳƪƴƛƴƎ ŘǊȅƎǘ слл ƪƎκǝƳƳŜΗ  
 tǊƻǾǘǳǊŜƴ ƎƛŎƪ ōǊŀΣ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ŦǳƴƎŜǊŀŘŜ 
ǎƻƳ ŘŜ ǎƪǳƭƭŜΣ ƻŎƘ Ǿƛ ǾŀǊ ǝƭƭōŀƪŀ ǾƛŘ ƪŀƧ 
ƴňƎǊŀ ǝƳƳŀǊ ǎŜƴŀǊŜΦ ±Ņƭ ƛ Ƴŀǎƪƛƴ ǎƭƻƎǎ 
Ǉň ǘŜƭŜƎǊŀŦŜƴΗ &ǾŜƴ ŘŜƴƴŀ ƪǾŅƭƭ ōƧǀŘ Ǉň 
Ŭƴǘ ǾŅŘŜǊ ǎň ƧŀƎ ƻŎƘ ƴňƎǊŀ ǝƭƭ ƛ  ōŜ-
ǎŅǧƴƛƴƎŜƴ ǘƻƎ Ŝƴ ǾŅƭŦǀǊǘƧŅƴǘ Ǝƭŀǎǎ ƛ ŘŜǘ 
ǾŀǊƳŀ ǎƻƳƳŀǊƭǳƊŜƴΦ 5Ŝǘ ōƭŜǾ ƛƴƎŜƴ ǎŜƴ 
ƪǾŅƭƭ ŦǀǊ Ǿƛ ǎƪǳƭƭŜ ƳƻǊƎƻƴŜƴ ŜƊŜǊ ŀǾƎň 
Ƴƻǘ {ǀŘŜǊǘŅƭƧŜ ǎƻƳ ǾŀǊ ǊŜǎŀƴǎ ŦǀǊǎǘŀ 
ƳňƭΦ {ŀƳǘ ŀǧ ƧŀƎ ƘŀŘŜ ŜƭŘŀǊǾŀƪǘ ǎƻƳ 
ǾŀƴƭƛƎǘ ƳŜƭƭŀƴ ƪƭ ноΥлл ǝƭƭ лнΥллΦ 
 

hƴǎŘŀƎŜƴ мκу  
!ǾƎňƴƎŜƴ ǾŀǊ ǎŀƎǘ ƪƭ ммΥлл ƻŎƘ Ŝƴ ǎǘǀǊǊŜ 
ǎƪŀǊŀ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ŀƴǎƭǀǘ ǎƛƎ ǝƭƭ ƪŀƧŜƴ ŘŅǊ 
Ǿƛ ƭňƎ ŦǀǊǘǀƧŘŀΦ ¢ǾΣ ǊŀŘƛƻ ƻŎƘ ǝŘƴƛƴƎ 
ƴŅǊǾŀǊŀŘŜ ƴŅǊ Ǿƛ ŀǾƎƛŎƪ ƳŜŘ έǘǊŜ ƭňƴƎŀέΣ 
ǎƻƳ Ŝǧ ǎƛǎǘŀ ŀŘƧǀ ǝƭƭ ±ŅǎǘŜǊňǎ Ǉň ǾňǊ 
ǊŜǎŀ Ƴƻǘ aŀƭƳǀΦ &ǾŜƴ ŘŜƴƴŀ ŘŀƎ ōƧǀŘ 
Ǉň ǎǘǊňƭŀƴŘŜ ǎƻƭǎƪŜƴ ƻŎƘ ǾŀǊƳŀ ǾƛƴŘŀǊΦ 
bňƎǊŀ ŀǾ ǎǘŀŘŜƴǎ ǎǘǀǊǊŜ ōňǘŀǊ ǘƻƎ ŦǀƭƧŜ 
Ŝƴ ōƛǘ ǳǘ Ǉň ƀŅǊŘŜƴ ƛƴƴŀƴ ŘŜ ŀǾǾŜƪ ƻŎƘ 
Ǿƛ ŜƴǎŀƳƳŀ ǎǘŅǾŀŘŜ ǳǘ Ǉň ǀǇǇƴŀǊŜ 
ǾŀǧŜƴΦ YƻŎƪŜƴ ōǊŀǎǎŀŘŜ ƪŅƪ ƛ ŘŜƴ 
ǘǊŜǾƭƛƎŀ ƳŜƴ ǘǊňƴƎŀ ƪŀōȅǎǎŜƴΦ 
5ŅŎƪǎōŜǎŅǧƴƛƴƎŜƴ ǎƪǊǳōōŀŘŜ ŘŅŎƪΣ 
ǇƻƭŜǊŀŘŜ ƳŅǎǎƛƴƎΣ ōŅǧǊƛƴƎƳňƭŀŘŜΣ 
ǳǜǀǊŘŜ ŅǾŜƴ ŀǾŀƴŎŜǊŀŘŜ ǊƛƎƎ ƻŎƘ 
ǎǇƭƛǘǎŀǊōŜǘŜƴΣ Ŝǧ ŘǳƪǝƎǘ ƻŎƘ ƳȅŎƪŜǘ 
ǘǊŜǾƭƛƎǘ ƎŅƴƎΗ 
 bŅǊ Ǿƛ ǇŀǎǎŜǊŀŘŜ IƧǳƭǎǘŀōǊƻƴ ǎǘƻŘ 
ǘǊŀŬƪŜƴ ǎǝƭƭΣ Ŧƻƭƪ ƪƭŜǾ ǳǊ ǎƛƴŀ ōƛƭŀǊ ŦǀǊ ŀǧ 
ǘŀ ƪƻǊǘ ƴŅǊ Ǿƛ ňƴƎŀŘŜ ŦǀǊōƛ ŦǀǊ Ŧǳƭƭ 
Ƴŀǎƪƛƴ ƻŎƘ ƳŜŘ ƭƧǳŘŀƴŘŜ ňƴƎǾƛǎǎƭŀΦ tň 
ƪǾŅƭƭŜƴ ƪƻƳ Ǿƛ ŦǊŀƳ ǝƭƭ {ǀŘŜǊǘŅƭƧŜ ƻŎƘ 
ŦǀǊǘǀƧŘŜΦ ±Ņƭ ƛ ƳŀǎƪƛƴΗ aŜƴ Ǿƛ ŜƭŘŀǊŜ 
ƳňǎǘŜ Ƨǳ Ƙňƭƭŀ ǎǘŜŀƳŜǘ ǳƴŘŜǊ ƴŀǧŜƴΣ 
ƎŜƴƻƳ ŀǧ έƭŅƎƎŀ Ŝƴ ƎǳōōŜέ ƛ ǾŀǊƧŜ ŦȅǊΦ 
WŀƎ ǾŀǊ ƭŜŘƛƎ ƻŎƘ ƪǳƴŘŜ ǎƻǾŀ ǳǘΦ 
 

¢ƻǊǎŘŀƎ нκу 

WŀƎ ǘǀǊƴŀŘŜ ǝƭƭ ƪƭ лпΥллΣ ƪŀƴŀƭŜƴ ƭňƎ 
ǎǇŜƎŜƭōƭŀƴƪ ƴŅǊ ƧŀƎ ƪƻƳ ǳǇǇ Ǉň ŘŅŎƪΦ 
!ǊōŜǘǎŘŀƎŜƴ ōǀǊƧŀŘŜ ƳŜŘ ǇňŜƭŘƴƛƴƎ ŀǾ 
ŘŜ ǳǇǇōŀƴƪŀŘŜ ŦȅǊŀǊƴŀΦ !ǾƎňƴƎ ǾŀǊ ǎŀƎǘ 
ƪƭ лтΥлл Řň {ǀŘŜǊǘŅƭƧŜ ƪŀƴŀƭ ǀǇǇƴŀŘŜΦ 

Iŀƴƴ ŘƻŎƪ Ņǘŀ ŦǊǳƪƻǎǘ ƛ ƎƻŘŀƴ Ǌƻ Ǉň 
ŀƪǘŜǊŘŅŎƪ ƛƴƴŀƴ ƴňƎƻƴ ŀƴƴŀƴ ƛ ōŜ-
ǎŅǧƴƛƴƎŜƴ ƘŀŘŜ ǾŀƪƴŀǘΦ Yƭ лтΥлл ǾŀǊ ŘŜǘ 
ǎƻƳ ǎŀƎǘ ŀǾƎňƴƎ ƻŎƘ ŀƭƭŀ ǾŀǊ Ǿŀƪƴŀ έŀƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƎƻέΗ ±ƛ ƎƭŜŘ ƛƎŜƴƻƳ ǎƭǳǎǎŜƴ ǳǘŀƴ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƻŎƘ ǳǘ ƛ {ŀƭǘǎƧǀƴΦ L ƪŀƴŀƭŜƴ 
ƳǀǧŜ Ǿƛ Dǀǘŀ YŀƴŀƭōƻƭŀƎŜǘǎ aκ{ WǳƴƻΣ 
ǘǊŜǾƭƛƎǘΗ ±ŀǧƴŜǘ ōƭŜǾ ōǊŜŘŀǊŜ ƻŎƘ 
ōǊŜŘŀǊŜΣ ǀŀǊƴŀ ƅŜǊ ƻŎƘ ƅŜǊΦ bŅǎǘŀ ƘŀƳƴ 
hȄŜƭǀǎǳƴŘ ŘŅǊ Ǿƛ ŦǀǊǘǀƧŘŜ Ǉň  ŜƊŜǊ-
ƳƛŘŘŀƎŜƴΦ ±ƛ ōǳƴƪǊŀŘŜ ŦŅǊǎƪǾŀǧŜƴ ƻŎƘ 
ŘǊƻƎ ǳǊ ŀǎƪŀƴΣ ǾƛƴǎŎƘŀŘŜ ǳǇǇ ŘŜƴƴŀ ƻŎƘ 
ǘǀƳŘŜ ƛ ǎǘƻǊǎŅŎƪŀǊ Ǉň ŘŅŎƪΣ ƛƴƎŜƴ ŀǎƪŀ 
ŬŎƪ ǎƭŅƴƎŀǎ ƛ ǎƧǀƴΦ 

 
CǊŜŘŀƎŜƴ оκу 
!ǾƎňƴƎŜƴ ŦǊňƴ hȄŜƭǀǎǳƴŘ ǾŀǊ ǎŀƎǘ ƪƭ 
лтΥллΦ 5Ŝƴƴŀ ƳƻǊƎƻƴ ƎŀǾ ōƛǎǘǊŀǊŜ ǾŅŘŜǊ 
ƳŜŘ ōƭňǎǘ ƻŎƘ ƭƛǘŜ ǊŜƎƴΦ .ƻǊŜ ŅǊ ǾŅƭŘƛƎǘ 
ǊǳƴŘ ƛ ōƻǧŜƴΣ ǎň Ƙƻƴ ǊǳƭƭŀŘŜ ǊŜƧŅƭǘ ƴŅǊ Ǿƛ 
ǎǘȅǊŘŜ ǳǘ Ǉň mǎǘŜǊǎƧǀƴΦ aŜƴ ƘŀŘŜ Ƴŀƴ 
ōŀǊŀ έǎƧǀōŜƴέ Ƙǀƭƭ ƛ ǎƛƎ ƴňƎƻǊƭǳƴŘŀ ǎň 
ǾŀǊ ŘŜǘ ƛƴƎŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ IŜƭŀ ǊŜǎŀƴ ƴŜǊ 
Ƴƻǘ hǎƪŀǊǎƘŀƳƴΣ ǎƻƳ ǾŀǊ ǾňǊ ƴŅǎǘŀ 
ƘŀƳƴΣ  ƘŀŘŜ Ǿƛ ƳƻǘǾƛƴŘΦ 5Ŝƴ ƎŀƳƭŀ 
ŘŀƳŜƴ ƭŅǘ ǎƛƎ ŘƻŎƪ ƛƴǘŜ ǇňǾŜǊƪŀǎΣ ǳǘŀƴ 
Ƙƻƴ Ƙǀƭƭ ǎǘŀŘƛƎǘ т ƪƴƻǇ ƘŜƭŀ ǾŅƎŜƴΗ 
wŜǎŀƴ ǘƻƎ ǳƴƎŜŦŅǊ мр ǝƳƳŀǊΦ  ¦ƴŘŜǊ 
Ǝŀƴǎƪŀ ƳňƴƎŀ ǝƳƳŀǊ ǎňƎ Ƴŀƴ ƛƴƎŜǘ 
ŀƴƴŀǘ Ņƴ ǀǇǇŜǘ ǾŀǧŜƴ ƻŎƘ ŦǊƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘΣ 
ŘŜǧŀ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ р ƳŜǘŜǊ ƘǀƎŀ 
ǾňƎƻǊΣ ƘŅǊƭƛƎǘΗ ±ƛ ŦǀǊǘǀƧŘŜ ǾƛŘ hǎƪŀǊǎ-
ƘŀƳƴǎ ǾŀǊǾ ǎŜƴǘ Ǉň CǊŜŘŀƎ ƪǾŅƭƭΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ǀǊŘŀƎŜƴ оκу- {ǀƴŘŀƎŜƴ 
мнκу 

5Ŝǘ ōƭŜǾ Ŝƴ ƻǾŅƴǘŀǘ ƭňƴƎ ǾƛǎǘŜƭǎŜ ƛ 
hǎƪŀǊǎƘŀƳƴΦ .ňǘŜƴǎ ǎƪǊƻǾΣ 
ōƻǧŜƴǾŜƴǝƭŜǊ ǎŀƳǘ ōŀƭƭŀǎǧŀƴƪŀǊ ǎƪǳƭƭŜ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŀǎ ƻŎƘ ōŜǎƛƪǝƎŀǎ ŀǾ 
ǎƧǀŦŀǊǘǎƛƴǎǇŜƪǘǀǊŜƴΣ ǎƻƳ ǾŅƴǘŀǘΦ ±ƛ 
ōǳƴƪǊŀŘŜ ŅǾŜƴ ƪƻƭΣ ƴŅǊƳŀǊŜ ōŜǎǘŅƳǘ нр 
ǘƻƴΦ 5Ŝǘ ǎƪŀ ǝƭƭŅƎƎŀǎ ŀǧ ŘŜǧŀ ƎƧƻǊŘŜǎ 
ƳŜŘ ƪǊŀƴ ǎƻƳ ƭȅƊŜ ǎƪƻǧƪŅǊǊƻǊ ŦǊňƴ 
ŘƻŎƪŀƴǎ ōƻǧŜƴ ǝƭƭ Ŏŀ мл ƳŜǘŜǊǎ ƘǀƧŘ 
ǳǇǇ Ǉň ŘŅŎƪΦ 5ŅǊ ǊŀƭƭŀŘŜ Ǿƛ ǎŜŘŀƴ ǝƭƭ 
ōǳƴƪǊƛƴƎǎƭǳŎƪƻǊƴŀΦ {ŜŘŀƴ ǝƭƭƪƻƳ Ŝƴ 
ǘƻǘŀƭ ƻƳƳňƭƴƛƴƎ ŀǾ ǎƪǊƻǾŜǘΦ .ňŘŜ ǀǾŜǊ 
ƻŎƘ ǳƴŘŜǊ ǾŀǧŜƴƭƛƴƧŜƴΦ 5Ŝǘ ōƭŜǾ Ŭƴǘ 
ƳŜŘ ŘǊƻƎ ǘȅǾŅǊǊ ǳǘ Ǉň ǝŘŜƴΦ ±ƛ ōƭŜǾ 
ƭƛƎƎŀƴŘŜǎ ƛ ŘƻŎƪŀ ƛ ƴŅǎǘŀƴ ǘǾň ǾŜŎƪƻǊΦ 
aŜƴ ƛƴƎŜǘ ƻƴǘ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ŦǀǊ ƴňǧ Ǝƻǧ 
ƳŜŘ ǎƛƎΦ ¦ƴŘŜǊ ŘŜƴ ǳǘŘǊŀƎƴŀ 
ǾŀǊǾǎǾƛǎǘŜƭǎŜƴ ǎň ƘŀŘŜ Ǿƛ ŘŜǘ ƳȅŎƪŜǘ  
ǘǊŜǾƭƛƎǘΦ aŜŘ ƎƻŘ ƳŀǘΣ ǘǊŜǾƭƛƎŀ 
ƻǎƪŀǊǎƘŀƳƴŀǊŜ ƻŎƘ ƳňƴƎŀ ƴȅŀ ƳƛƴƴŜƴΦ 
5ŀƎŀǊƴŀ Ǿƛ ƭňƎ ǘƻǊǊǎŀǧŀ ƛ ŘƻŎƪŜƴ ƘŀŘŜ Ǿƛ 
ǎǘŜŀƳŜƴ ǳǇǇŜ ƘŜƭŀ ǝŘŜƴΦ {ǀƴŘŀƎŜƴ ŘŜƴ 
мнκу ŀƴƭŅƴŘŜǊ Ƴŀǎƪƛƴƛǎǘ [ŜƛŦ IΦ ƛ ƘȅǊōƛƭ 
ǝƭƭ hǎƪŀǊǎƘŀƳƴ ŘŅǊ Ƙŀƴ ƳǀƴǎǘǊŀǊ Ǉň 
ƻŎƘ ƧŀƎ ƳǀƴǎǘǊŀǊ ŀǾ ǇƎŀΦ ŀǧ ǎƪƻƭŀƴ 
ƪŀƭƭŀǊΦ  .ƻǊŜ ƭŅƎƎŜǊ ǎŀƪǘŀ ǳǘ ŦǊňƴ ƪŀƧ ƻŎƘ 
ǎǘȅǊ ŦǀǊŜƴ ǎǀŘŜǊ ǳǘ Ƴƻǘ aŀƭƳǀΦ {ƧŅƭǾ ŦƻǊ 
ƧŀƎ ƴƻǊǊ ǳǘ ƳŜŘ ƘȅǊōƛƭŜƴΣ ǝƭƭōŀƪǎ ǝƭƭ 
YŀǊƭǎǘŀŘ ƛƎŜƴΦ 
 
κwƛŎƪŀǊŘ Wŀƴǎǎƻƴ 

¡NGTRYCKET NE 1 2013                                                                                                                       Sidan 5 

wƛŎƪŀǊŘ ŘŜƳƻǎǘǊŜǊŀǊ ǎǘƻǊƭŜƪŜƴ Ǉň .ƻǊŜǎ ǊƻŘŜǊ ƻŎƘ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊΦ 

L ƴŅǎǘŀ ƴǊ ōŜǊŅǧŀǊ [ŜƛŦ IŀǎǎŜƭ ƻƳ ŦƻǊǘǎŅǧƴƛƴƎŜƴ  Ǉň ǊŜǎŀƴ ǝƭƭ aŀƭƳǀΦ 
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CǀǊ ǎǘǊŀƴŘƴŅǊŀ ōƻŜƴŘŜΣ ǎƧǀŦŀǊŀǊŜΣ 
ŬǎƪŀǊŜ ƳΦ ƅΦ ƘŀǊ ±ŅƴŜǊƴǎ 
ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ƻƊŀ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň 
ŘŜǊŀǎ ǾŜǊƪǎƳƘŜǘŜǊΦ 

±ƛ ŦǀǊǎǀƪŜǊ ƘŅǊ ƳŜŘ ƘƧŅƭǇ  ŀǾ 
{aILΥǎ ŀǊǝƪƭŀǊΣ ǝƭƭ ǾňǊŀ 
ƳŜŘƭŜƳƳŀǊκƭŅǎŀǊŜ ŦǀǊƳŜŘƭŀ ƭƛǘŜ 
ƪǳƴǎƪŀǇ ƻƳ ǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊƴŀ ƛ 
ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘŜǘΦ 

.ŜǊǝƭ  IŀŀƎ 

6ÁȃÎÅÒÎÓ ÖÁÔÔÅÎÓÔÁȏÎÄ ÖÁÒÉÁÒÁÒ 

±ŅƴŜǊƴΣ ǎƻƳ ŅǊ {ǾŜǊƛƎŜǎ ǎǘǀǊǎǘŀ ǎƧǀ ƻŎƘ 9ǳǊƻǇŀǎ ǘǊŜŘƧŜǎ ǎǘǀǊǎǘŀ ǎƧǀΣ ƘŀǊ Ŝǧ 
ŀǾǊƛƴƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜ Ǉň ŎƛǊƪŀ псуул ƪƳнΦ 9ȄŜƳǇŜƭ Ǉň ǾŀǧŜƴŘǊŀƎ ǎƻƳ ǊƛƴƴŜǊ ǝƭƭ ±ŅƴŜǊƴ 
ŅǊ YƭŀǊŅƭǾŜƴΣ ¦ǇǇŜǊǳŘǎŅƭǾŜƴΣ .ȅŅƭǾŜƴΣ bƻǊǎŅƭǾŜƴΣ ¢ƛŘŀƴ ƻŎƘ [ƛŘŀƴΦ CǊňƴ ±ŅƴŜǊƴǎ 
ǳǘƭƻǇǇΣ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ±ŅƴŜǊǎōƻǊƎΣ ŦƻǊǘǎŅǧŜǊ ǾŀǧƴŜǘ Ǿƛŀ Dǀǘŀ &ƭǾ ǝƭƭ ƘŀǾŜǘΦ ±ƛŘ Ƴȅƴπ
ƴƛƴƎŜƴ ƛ ƘŀǾŜǘ ŅǊ ŀǾǊƛƴƴƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǘ ŎƛǊƪŀ рммлл ƪƳн ǎǘƻǊǘΦ  

6ÁȃÎÅÒÎÓ 
ÒÅÆÅÒÅÎÓÙÔÁ 
±ŅƴŜǊƴǎ ǊŜŦŜǊŜƴǎȅǘŀ ƭƛƎƎŜǊ 
ŜƴƭƛƎǘ ǎƧǀƪƻǊǘŜǘ Ǉň поΣул ƳŜǘŜǊ 
ǀǾŜǊ ƘŀǾŜǘ όƳΦǀΦƘΦύ ƛ ƘǀƧŘ-
ǎȅǎǘŜƳŜǘ wIллΦ ±ŅƴŜǊƴǎ 
ƳŜŘŜƭǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ όǇň ппΣоо Ƴύ 
ƭƛƎƎŜǊ Řň лΣро ƳŜǘŜǊ ǀǾŜǊ 
ǊŜŦŜǊŜƴǎȅǘŀƴΦ 

6ÁÔÔÅÎÓÔÁȏÎÄÓ-
ÍÁȃÔÎÉÎÇÁÒ 
wŜƎŜƭōǳƴŘƴŀ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘǎ-
ƳŅǘƴƛƴƎŀǊ ŦǊňƴ ±ŅƴŜǊƴ Ŭƴƴǎ 
ǎŜŘŀƴ мултΦ aŅǘƴƛƴƎŀǊ ƎǀǊǎ ƴǳ 
ŀǾ ±ŀǧŜƴŦŀƭƭΦ ±ŅƴŜǊƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŀ 
ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ŅǊ Ŝǧ ƳŜŘŜƭǾŅǊŘŜ 
ŦǊňƴ ǘǾň ƳŅǘǇƭŀǘǎŜǊ ƛ ǎƧǀƴΣ 
{ǳƴƴŀƴň ƻŎƘ {ƧǀǘƻǊǇ Ǉň ǎƧǀƴǎ 
ǾŅǎǘǊŀ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ǀǎǘǊŀ ǎƛŘŀΦ 
όCƛƎǳǊ ǘΦǾΦύ 5Ŝƴƴŀ ǎŜǊƛŜ 
ƪƻǊǊƛƎŜǊŀǎ ŅǾŜƴ ŦǀǊ ƭŀƴŘ-
ƘǀƧƴƛƴƎŜƴ ŘŅǊ ŘŜƴ ǎŜƴŀǎǘŜ 
ƪƻǊǊƛƎŜǊƛƴƎŜƴ ƎƧƻǊŘŜǎ мфутΦ 
aŜŘŜƭǾŅǊŘŜǘ ǳǘƧŅƳƴŀǊ ŘŜƴ 
ǎǘŀǊƪŀ ǇňǾŜǊƪŀƴ ǎƻƳ ǾƛƴŘ ƻŎƘ 
ƭǳƊǘǊȅŎƪ ƘŀǊ Ǉň ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘŜƴΦ 

,ÁÎÄÈÏȃÊÎÉÎÇ  

¦ǇǇƎƛŦǘŜǊ ŦǊňƴ [ŀƴǘƳŅǘŜǊƛŜǘ ǾƛǎŀǊ Ǉň ŀǘǘ ŘŜƴ ŀǇǇŀǊŀƴǘŀ ƭŀƴŘŦǀǊƘǀƧƴƛƴƎŜƴ ŜƴƭƛƎǘ 

ƳƻŘŜƭƭŜƴ bYDнллр[¦ ŅǊ оΣсс ƳƳκňǊ ƛ YŀǊƭǎǘŀŘǎƻƳǊňŘŜǘ ƻŎƘ мΣфт ƳƳκňǊ ƛ ±ŅƴŜǊǎπ

ōƻǊƎǎƻƳǊňŘŜǘΣ ŘǾǎ Ŝƴ ǎƪƛƭƭƴŀŘ Ǉň мΣсф ƳƳκňǊΦ {ƪƛƭƭƴŀŘ ƛ ƭŀƴŘƘǀƧƴƛƴƎ ƻǊǎŀƪŀǊ Ŝƴ                                        

6ÁÔÔÅÎПÌÏȃÄÅÎ ÔÉÌÌ-ÏÃÈ ÆÒÁȏÎ 6ÁȃÎÅÒÎ 

ǘƛǇǇƴƛƴƎ ŀǾ ǎƧǀƴ Ƴƻǘ ǎǀŘŜǊ 

ƻŎƘ ŀǘǘ ǎƧǀƴ ƳŜŘ ǘƛŘŜƴ ōƭƛǊ 

ƎǊǳƴŘŀǊŜ ƛ ƴƻǊǊΦ  

¢Φ ǾΦ {aILΥǎ ōƛƭŘ ŀǾ ±Ņπ
ƴŜǊƴǎ ŀǾǊƛƴƴƛƴƎǎƻǊňŘŜ 
ƻŎƘ ƳŅǘǇƭŀǘǎŜǊƴŀǎ ƭŅƎŜΦ 

 



&ÁËÔÁ ÏÍ 6ÁȃÎÅÒÎ 
  
±ŅƴŜǊƴǎ ǾŀǘǘŜƴȅǘŀ ŅǊ рΦсрл ƪƳн ƻŎƘ ŅǊ 
{ǾŜǊƛƎŜǎ ǎǘǀǊǎǘŀ ƻŎƘ 9ǳǊƻǇŀǎ ǘǊŜŘƧŜ 
ǎǘǀǊǎǘŀ ƛƴǎƧǀΦ  
 
±ŅƴŜǊƴ ƘŀǊ ŘǊȅƎǘ ннΦллл ǀŀǊΣ ƪƻōōŀǊ ƻŎƘ 
ǎƪŅǊΣ ƻŎƘ 9ǳǊƻǇŀǎ ǎǘǀǊǎǘŀ ǎǀǘǾŀǘǘŜƴǎǎƪŅǊπ
ƎňǊŘΦ   
 
±ŅƴŜǊƴǎ  ƳŜŘŜƭŘƧǳǇ ŅǊ нт ƳŜǘŜǊ ƻŎƘ 
ǎǘǀǊǎǘŀ ŘƧǳǇŜǘ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň млс ƳŜǘŜǊΦ  
 
±ŅƴŜǊƴ ŘŜƭŀǎ ŀǾ Ŝǘǘ ǎǳƴŘ ƳŜƭƭŀƴ Yňƭπ
ƭŀƴŘǎǀ ƛ ǎǀŘŜǊ ƻŎƘ ±ŅǊƳƭŀƴŘǎƴŅǎ ƛ ƴƻǊǊ ƛ 

Ŝƴ ǾŅǎǘƭƛƎ ƻŎƘ Ŝƴ ǀǎǘƭƛƎ ŘŜƭΦ 5Ŝƴ ǾŅǎǘǊŀ 
ŘŜƭŜƴ ŀǾ ǎƧǀƴ ƪŀƭƭŀǎ 5ŀƭōƻǎƧǀƴ ƻŎƘ ŘŜƴ 
ǀǎǘǊŀ ŘŜƭŜƴ ±ŅǊƳƭŀƴŘǎǎƧǀƴ 
Φ  
 ±ŅƴŜǊƴǎ ƪǳǎǘǎǘǊŅŎƪŀ ŅǊ пΦулл ƪƳΣ ƛƴƪƭ 
ǎƪŅǊƎňǊŘŜƴΦ   
  
±ŅƴŜǊƴǎ ǾŀǘǘŜƴ ōȅǘǎ ǳǘ Ǉň ф ňǊ όƛ ±ŅǘǘŜǊƴ 
ǘŀǊ ŘŜǘ сл ňǊ ƻŎƘ ƛ aŅƭŀǊŜƴ нΣу ňǊύΦ 
 
срлΦллл ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ŘǊƛŎƪŜǊ ±ŅƴŜǊƴǎ ƻŎƘ 
Dǀǘŀ ŅƭǾǎ ǾŀǘǘŜƴ ǾŀǊƧŜ ŘŀƎΦ 
  
5ǊȅƎǘ пл ŦƛǎƪŀǊǘŜǊ Ŧƛƴƴǎ ƛ ±ŅƴŜǊƴΦ   
 
 плΦллл  ǎƧǀ- ƻŎƘ ǾňǘƳŀǊƪǎŦňƎƭŀǊ ŀǾ сл 
ŀǊǘŜǊ ƘŅŎƪŀǊ ǾƛŘ ±ŅƴŜǊƴΦ   
 
5Ŝǘ Ŧƛƴƴǎ Ŏŀ млл ȅǊƪŜǎŦƛǎƪŀǊŜ ƛ ±ŅƴŜǊƴΣ 
{ǾŜǊƛƎŜǎ ǎǘǀǊǎǘŀ ȅǊƪŜǎƳŅǎǎƛƎŀ ƛƴǎƧǀŦƛǎƪŜΦ   
 
aƻǘǎǾŀǊŀƴŘŜ мтлΦллл ƭŀǎǘōƛƭǎƭŀǎǘŜǊ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŜǊŀǎ Ǉň ±ŅƴŜǊƴ ǾŀǊƧŜ ňǊΦ   
  
aƛƴǎǘ ǘǾňǘǳǎŜƴ ŦŀǊǘȅƎ ƘŀǊ ōȅƎƎǘǎ ǾƛŘ ±Ņπ
ƴŜǊƴ ǳƴŘŜǊ ǘƛŘŜƴ мслл - мфлл  
  
aƛƴǎǘ ƘǳƴŘǊŀ ŦŀǊǘȅƎ ŦǀǊƭƛǎǘŜ Ǉň ±ŅƴŜǊƴ 
ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ŜƴŘŀ ƘǀǎǘǎǘƻǊƳ ŘŜƴ р - с ƴƻπ
ǾŜƳōŜǊ муст 
   
 aƛƴǎǘ ŦȅǊǘƛƻ ŦŀǊǘȅƎ ŦǀǊƭƛǎǘŜ ŦȅǊŀ ňǊ ǘƛŘƛƎŀǊŜ 
ŘŜƴ ом ƻƪǘƻōŜǊ мусо   
 
aƛƴǎǘ ŦŜƳƘǳƴŘǊŀ ǾǊŀƪǇƭŀǘǎŜǊ ŅǊ ƪŅƴŘŀ 
ŦǊňƴ ±ŅƴŜǊƴΦ  
  
aƛƴǎǘ ǘǾňǘǳǎŜƴ ŦǀǊƭƛǎƴƛƴƎŀǊ Ǉň ±ŅƴŜǊƴ ŅǊ 
ōŜƪŀƴǘŀ ŦǊňƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎŀǊ   
  
CŀƪǘŀǎŀƳƳŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎΦ 
.ƻǊƛǎ ²ŀƭƭ 
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2ÅÇÌÅÒÉÎÇ 
±ŅƴŜǊƴ ōǀǊƧŀŘŜ ǊŜƎƭŜǊŀǎ мфотΦ !ǧ ǊŜπ
ƎƭŜǊƛƴƎŜƴ ǎǘŀǊǘŀŘŜ мфот ǎȅƴǎ ǘȅŘƭƛƎǘ 
ōňŘŜ ƛ ǾŀǧŜƴƴƛǾňƳŅǘƴƛƴƎŀǊƴŀ ŘŅǊ Ƴŀƴ 
ƪŀƴ ǎŜ Ŝƴ ƳƛƴǎƪƴƛƴƎ ŀǾ ŘŜ ƘǀƎǎǘŀ 
ǾŀǧŜƴƴƛǾňŜǊƴŀ ŜƊŜǊ мфот ǎŀƳǘ ŀǧ 
ǾŀǧŜƴƅǀŘŜǘ Ŧňǧ ǎǘǀǊǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴŜǊ 
ŜƊŜǊ мфотΦ 5Ŝǘ ŅǊ ǾŀǧŜƴŘƻƳŜƴ ǎƻƳ 
ōŜǎǘŅƳƳŜǊ ǾƛƭƭƪƻǊŜƴ ŦǀǊ Ŝƴ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎΦ L 
Ŝƴ ǾŀǧŜƴŘƻƳ ŦǀǊŜƪƻƳƳŜǊ ƻƊŀ ōŜπ
ƎǊŜǇǇŜƴ ŘŅƳƴƛƴƎǎƎǊŅƴǎ ό5Dύ ƻŎƘ 
ǎŅƴƪƴƛƴƎǎƎǊŅƴǎ ό{Dύ ŘΦǾΦǎ ŘŜ ƎǊŅƴǎŜǊ 
ŦǀǊ ƘǀƎǎǘŀ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƭŅƎǎǘŀ ǾŀǧŜƴπ
ǎǘňƴŘ ǎƻƳ Ŭƴƴǎ ŀƴǾƛǎŀŘŜ ƛ Ŝƴ ǾŀǧŜƴπ
ŘƻƳΦ 5ŅƳƴƛƴƎǎƎǊŅƴǎŜƴ ƭƛƪǎƻƳ ǎŅƴƪπ
ƴƛƴƎǎƎǊŅƴǎŜƴ ǾŀǊƛŜǊŀǊ ǾŀƴƭƛƎǘǾƛǎ ǳƴŘŜǊ 
ňǊŜǘΦ 
L ±ŅƴŜǊƴ ŅǊ ŘŅƳƴƛƴƎǎƎǊŅƴǎŜƴ ƭŅƎǊŜ 
ǳƴŘŜǊ ǾňǊŜƴ ŦǀǊ ŀǧ ƎŜ Ǉƭŀǘǎ ŦǀǊ Ŝƴ ŘŜƭ 
ŀǾ ǾňǊƅƻŘŜƴΦ 5Ŝƴ ŦňǊ ŘƻŎƪ ǀǾŜǊǎƪǊƛŘŀǎ 
ǳƴŘŜǊ Ǿƛǎǎŀ ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊΦ ±ƛŘ ǳǇǇ ǝƭƭ 
ол ŎƳ ŦǀǊ ƘǀƎǘ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ǎƪŀƭƭ 
ǘŀǇǇƴƛƴƎŜƴ ǾŀǊŀ флл ҕ ол Ƴоκǎ ƻŎƘ ǾƛŘ 
ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ Ǉň ƳŜǊ Ņƴ ол ŎƳ ǀǾŜǊ 
ŘŅƳƴƛƴƎǎƎǊŅƴǎŜƴ ƳňǎǘŜ мллл ҕ ол 
Ƴоκǎ ǘŀǇǇŀǎ ǳǊ ǎƧǀƴΦ CǀǊŜ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴ 
ǾŀǊ ŘŜƴ ƘǀƎǎǘŀ ǳǇǇƳŅǧŀ ǾŀǧŜƴŦǀǊƛƴƎπ
Ŝƴ Ŏŀ упл ƳоκǎΦ 5Ŝƴƴŀ ƘǀƎǊŜ ǾŀǧŜƴ-
ŦǀǊƛƴƎ ƘŀǊ ƳǀƧƭƛƎƎƧƻǊǘǎ ƎŜƴƻƳ ǎǘƻǊŀ 
ǾƛŘƎƴƛƴƎŀǊ ŀǾ Ŝƴ ŘŜƭ ŅƭǾǎǘǊŅŎƪƻǊΦ !ǧ 
Ƴŀƴ ƛƴǘŜ ŦňǊ ǘŀǇǇŀ ƳŜǊ Ņƴ ŎƛǊƪŀ мллл 
Ƴоκǎ ōŜǊƻǊ Ǉň ŀǧ Ƴŀƴ Ǿƛƭƭ ǳƴŘǾƛƪŀ 
ǎƪŀŘƻǊ ŦǊňƴ Ǌŀǎ ƻŎƘ ǎƪǊŜŘ ƛ Dǀǘŀ &ƭǾΦ 
±ƛŘ ƭňƴƎǾŀǊƛƎŀ ǇŜǊƛƻŘŜǊ ƳŜŘ ƴŜŘŜǊς 

ōǀǊŘ ƪŀƴ ŘŜǘ ƛƴƴŜōŅǊŀ ŀǘǘ ǝƭƭǊƛƴƴƛƴƎŜƴ 
ŅǊ ǎǘǀǊǊŜ Ņƴ ŘŜƴ ƳŅƴƎŘ ǾŀǧŜƴ ǎƻƳ 
Ƴŀƴ ŦňǊ ǘŀǇǇŀ ǳǊ ±ŅƴŜǊƴ ƳŜŘ ŦǀƭƧŘ ŀǧ 
ǾŀǧŜƴƴƛǾňŜƴ ǎǝƎŜǊΦ 5Ŝǧŀ ǾŀǊ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ňǊ нлллκнллмΦ  

&ǾŜƴ ǎŅƴƪƴƛƴƎǎƎǊŅƴǎŜƴ ǾŀǊƛŜǊŀǊ ǳƴŘŜǊ 
ňǊŜǘΦ ±ƛŘ ōŜǎǘŅƳƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ Ƴŀƴ ǳǘƎňǧ 
ŦǊňƴ ŘŜ ƭŅƎǎǘŀ ƪŅƴŘŀ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘŜƴ ŦǀǊ 
ǾŀǊƧŜ ƳňƴŀŘ ŦǀǊŜ ǊŜƎƭŜǊƛƴƎŜƴΦ 5ň 
ŘŅƳƴƛƴƎǎƎǊŅƴǎŜƴ ƛƴǘŜ ŅǊ ǀǾŜǊǎƪǊƛŘŜƴ 
ŦňǊ ǘŀǇǇƴƛƴƎŜƴ ƛƴǘŜ ǀǾŜǊǎƪǊƛŘŀ флл Ҍ 
ǝƭƭŦŅƭƭƛƎǘǾƛǎ ол ƳоκǎΦ 5Ŝƴ ŦňǊ ƘŜƭƭŜǊ ƛƴǘŜ 
ǾŀǊŀ ƳƛƴŘǊŜ Ņƴ ŀǧ Ǿƛǎǎŀ ƳƛƴƛƳƛ-
ǘŀǇǇƴƛƴƎŀǊ ƪŀƴ Ƙňƭƭŀǎ ƛ DǀǘŜōƻǊƎǎƎǊŜπ
ƴŜƴ ƴŜŘŀƴŦǀǊ YǳƴƎŅƭǾ ŦǀǊ ŀǧ ŦǀǊƘƛƴŘǊŀ 
ǎŀƭǘǾŀǧŜƴ ŦǊňƴ ŀǧ ǘǊŅƴƎŀ ŦǀǊ ƭňƴƎǘ ǳǇǇ 
ƛ ŅƭǾƳȅƴƴƛƴƎŜƴΦ ±ƛŘ ƭňƎŀ ƅǀŘŜƴ ƻŎƘ 
ƘǀƎŀ ƘŀǾǎǾŀǧŜƴǎǘňƴŘ ƪŀƴ ǎŀƭǘǾŀǧŜƴ 
ǘǊŅƴƎŀ ƛƴ ƭŅƴƎǎ ōƻǧŜƴ ƻŎƘ Ǿňƭƭŀ 
ǎǾňǊƛƎƘŜǘŜǊ ŦǀǊ DǀǘŜōƻǊƎǎ ǾŀǧŜƴǾŜǊƪ 
ƻŎƘ Ŝƴ ŘŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǊΣ ǎƻƳ ǘŀǊ ǎƛǧ 
ǾŀǧŜƴ ŦǊňƴ ŅƭǾŜƴΦ  
±ŀǧŜƴŦŀƭƭ ǝƭƭŅƳǇŀǊ Ǉň ǇǊƻǾ ǎŜŘŀƴ 
нллу Ŝƴ ƴȅ ǘŀǇǇƴƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛΣ ōƭŀƴŘ 
ŀƴƴŀǘ ŦǀǊ ŀǧ ŦǀǊǎǀƪŀ Ƙňƭƭŀ ƴŜǊŜ ŘŜ 
ƘǀƎǎǘŀ ǾŀǧŜƴǎǘňƴŘŜƴ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŀ 
ƅǀŘŜƴΦ 5Ŝƴƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ƘŀǊ ǘŀƎƛǘǎ ŦǊŀƳ 
ƎŜƴƻƳ Ŝƴ ǀǾŜǊŜƴǎƪƻƳƳŜƭǎŜ ƳŜƭƭŀƴ 
±ŀǧŜƴŦŀƭƭ ƻŎƘ ƭŅƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ƛ ±ŅǎǘǊŀ 
DǀǘŀƭŀƴŘ ƻŎƘ ƛ ǎŀƳǊňŘ ƳŜŘ  {Ƨǀ-
ŦŀǊǘǎǾŜǊƪŜǘ ƻŎƘ {aILΦ 5Ŝƴƴŀ ƴȅŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛ ƘňƭƭŜǊ ǎƛƎ ƛƴƻƳ ōŜŬƴǘƭƛƎ 
ǾŀǧŜƴŘƻƳΦ 

.ƛƭŘ ǳǊ ±ŅƴŜǊƴǎ {ŜƎƭŀǝƻƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜƴǎ WǳōƛƭŜǳƳǎōƻƪ мтффτмфффΦ 



)bD¢w¸/Y9¢ bw м нлмо 

 
)ƴƎōňǘǎǎŅƭƭǎƪŀǇŜǘ tƻƭǎǘƧŅǊƴŀƴ 

±ňƎƘǳǎƎŀǘŀƴ с 

срн нм 

YŀǊƭǎǘŀŘ 

CǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭƭ ƛ ƛŘŜŜƭƭ ŦƻǊƳ ǾňǊŘŀ ƻŎƘ ōŜǾŀǊŀΥ 

    [ƻǘǎňƴƎŦŀǊǘȅƎŜǘ {κ{ tƻƭǎǘƧŅǊƴŀƴ ŀǾ ±ŅƴŜǊƴ ōȅƎƎŘ 

мфнф Ǉň [ƛƴŘƘƻƭƳŜƴǎ ±ŀǊǾ ƛ DǀǘŜōƻǊƎΦ .ňǘŜƴ ƘŀǊ 

ǘƧŅƴǎǘƎƧƻǊǘ ǎƻƳ ±ŅƴŜǊƴǎ {ŜƎƭŀǘƛƻƴǎǎǘȅǊŜƭǎŜǎ ǘƧŅƴǎǘŜπ

ŦŀǊǘȅƎ ŦǊŀƳ ǘƛƭƭ мфупΦ 

   .ƻƎǎŜǊōňǘŜƴ aκ{ ¢ƛƴƎǾŀƭƭŀΣ ōȅƎƎŘ мфнл Ǉň ²Ŝƴƴπ

ōŜǊƎǎ aŜƪŀƴƛǎƪŀ ±ŜǊƪǎǘŀŘ ƛ YŀǊƭǎǘŀŘΦ 

aŜƭƭŀƴ ňǊŜƴ мфпт ς мфур ǾŀǊ Ƙƻƴ YŀǊƭǎǘŀŘƘŀƳƴǎ ƛǎπ

ōǊȅǘŀƴŘŜ ōƻƎǎŜǊōňǘΦ 

    CƭƻǘǘƴƛƴƎǎōňǘŜƴ bƻǊǎŅƭǾŜƴ LΣ ōȅƎƎŘ мфпс Ǉň ²Ŝƴƴπ

ōŜǊƎǎ aŜƪŀƴƛǎƪŀ ±ŜǊƪǎǘŀŘΦ IŀǊ ǘƛŘƛƎŀǊŜ ŀƴǾŅƴŘǎ ŀǾ 

YƭŀǊŅƭǾŜƴǎ CƭƻǘǘƴƛƴƎǎŦǀǊŜƴƛƴƎ ŦǀǊ ǘƛƳƳŜǊōƻƎǎŜǊƛƴƎ ƛ 

bƻǊǎŅƭǾŜƴΦ 

���������&ƭƻǘǘƴƛƴƎǎōňǘŜƴ [ǳǎǘŜƴ ±LΣ ōȅƎƎŘ мфпс Ǉň ²Ŝƴƴπ

ōŜǊƎǎ aŜƪŀƴƛǎƪŀ ±ŜǊƪǎǘŀŘΦ IŀǊ ǘƛŘƛƎŀǊŜ ŀƴǾŅƴŘǎ ŀǾ 

YƭŀǊŅƭǾŜƴǎ CƭƻǘǘƴƛƴƎǎŦǀǊŜƴƛƴƎ ŦǀǊ ōƻƎǎŜǊƛƴƎ Ǉň YƭŀǊŅƭπ

ǾŜƴΦ 

���������&ǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭƭ ƛ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎƪǘ ƛƴǘǊŜǎǎŜ ōŜŘǊƛǾŀ 
ǘǊŀŦƛƪ ƳŜŘ ŦŀǊǘȅƎŜƴΦ !ƭƭǘ ŀǊōŜǘŜ ƻƳōƻǊŘ ƛ ŦŀǊǘȅƎŜƴ 

ƻŎƘ ƛ ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎǘ ƻŎƘ ƻŀǾƭǀƴŀǘΦ 

  

Y![[9[{9 
aŜŘƭŜƳƳŀǊƴŀ ƛ )ƴƎōňǘǎǎŅƭƭǎƪŀǇŜǘ��tƻƭǎǘƧŅǊƴŀƴ 

ƪŀƭƭŀǎ  ǘƛƭƭ ňǊǎƳǀǘŜ ƛ IŀƳƴƪŀǇǘŜƴǎōƻǎǘŀŘŜƴ ƳňƴŘŀƎŜƴ ŘŜƴ 

�í�ô���u���Œ�•���l�o���í�ô�X�ì�ì�X 

��Y![[9[{9 
!ƪǘƛŜŅƎŀǊƴŀ ƛ )ƴƎōňǘǎŀƪǘƛŜōƻƭŀƎŜǘ��tƻƭǎǘƧŅǊƴŀƴ 

ƪŀƭƭŀǎ  ǘƛƭƭ ňǊǎǎǘŅƳƳŀ ƛ IŀƳƴƪŀǇǘŜƴǎōƻǎǘŀŘŜƴ ǘƻǊǎŘŀƎŜƴ ŘŜƴ 

�ð�����‰�Œ�]�o���l�o�����í�ô�X�ì�ì 

   ±ŅƭƪƻƳƴŀ                                                                       {ǘȅǊŜƭǎŜƴ 

¢ŦƴΥ лрп-нмфтул 

9-ǇƻǎǘΥ ƛƴŦƻϪǇƻƭǎǘƧŀǊƴŀƴΦƴǳ 

IŜƳǎƛŘŀΥ ǿǿǿΦǇƻƭǎǘƧŀǊƴŀƴΦƴǳ 

tƭǳǎƎƛǊƻ  тт мм мп-л 

   ±ŅƭƪƻƳƴŀ                                                                       {ǘȅǊŜƭǎŜƴ 

!ƴǎǾŀǊƛƎ ǳǘƎƛǾŀǊŜΥ [ŀǊǎ IŜŘŜƴǎƪƻƎΦ 

wŜŘŀƪǘƛƻƴǎƪƻƳƳƛǘǘŞΥ [ŀǊǎ IŜŘŜƴǎƪƻƎΣ .ƻǊƛǎ 

²ŀƭƭΣ tŜǘŜǊ {ǘňƭƘŀƳƳŀǊ ƻŎƘ .ŜǊǘƛƭ IŀŀƎΦ 

!ƭƭŀ ōƛƭŘŜǊ ǘŀƎƴŀ ŀǾ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ Řň ŜƧ ŀƴƴŀǘ 

ŀƴƎŜǎΦ  


