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ORDF¥RANDEN HAR ORDET 

    
5ŅǊŜŦǘŜǊ ƘŀǊ ŘŜǘ ǾŀǊƛǘ ōǊňŘŀ ŘŀƎŀǊ 
ŦǀǊ ŀǘǘ Ŧň ňƴƎǇŀƴƴŀƴ ƎƻŘƪŅƴŘΣ ƭƛǾπ
ŦƭƻǘǘŀǊƴŀ ǎŜǊǾŀŘŜ ƻŎƘ ǎŀƳǘƭƛƎŀ 
ōǊŀƴŘǎƭŅŎƪŀǊŜ ƛƴǎǇŜƪǘŜǊŀŘŜΦ 5Ŝƴ 
муΥŜ ƳŀƧ ǾŀǊ ŘŜǘ ǎŜŘŀƴ ŘŀƎǎ ŀǘǘ 
ƪŀǎǘŀ ƭƻǎǎ ŦǀǊ Ŝƴ ŦǀǊǎǘŀ ǘǳǊΦ 5ň ǘŜǎπ
ǘŀŘŜǎ ŀƭƭǘ ŘŜǘ ƳŀǎƪƛƴŜƭƭŀ ǎŀƳǘ 
Ƙǀƭƭǎ ňǊŜǘǎ ŦǀǊǎǘŀ ǎŅƪŜǊƘŜǘǎǀǾƴƛƴƎΦ 
!ƭƭǘ ŦǳƴƎŜǊŀŘŜ ǎƻƳ ǇƭŀƴŜǊŀǘΗ 
bǳ ǾŀǊ Ǿƛ ǎƧǀƪƭŀǊŀ ƛƴŦǀǊ ňǊŜǘǎ ŦǀǊǎǘŀ 
ŎƘŀǊǘŜǊΦ .ǊǀƭƭƻǇ ƻƳōƻǊŘΗ ±ňǊŜƴ 
ƳŜŘ ƘŅǊƭƛƎ ǎƻƳƳŀǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 
ƪƻƳ ƳȅŎƪŜǘ ƭŅƎƭƛƎǘΦ [ǀǾŀŘŜ ǊŜƭƛƴƎπ
ŀǊΣ ƎƭŀŘŀ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ƻŎƘ Ŝǘǘ ōǊǳŘπ
ǇŀǊ ǎƻƳ ōƭŜǾ ƭȅŎƪƭƛƎǘ ƎƛŦǘŀ Ǉň ŦǀǊπ
ŘŅŎƪΦ YǳƴŘŜ ňǊŜǘǎ ǎŜƎƭŀǘƛƻƴ ōǀǊƧŀ 
ōŅǘǘǊŜΗ 

L ǎƪǊƛǾŀƴŘŜ ǎǘǳƴŘ ƘŀǊ Ǿƛ ǊŜŘŀƴ 
Ƙǳƴƴƛǘ ƪǀǊŀ ŦƭŜǊ ŎƘŀǊǘŜǊǘǳǊŜǊ ƻŎƘ 
ŦƭŜǊ ǎǘňǊ Ǉň ǘǳǊΦ L ŦǀǊǎǘŀ ƘŀƴŘ ǊƛƪǘŀǊ 
Ǿƛ ƛƴ ƻǎǎ Ǉň ŎƘŀǊǘŜǊǘǳǊŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ 
ƪŀƴ ŅǾŜƴ ōƭƛ ƴňƎƻƴ ŀƭƭƳŅƴ ǘǳǊ 
ƭŅƴƎǊŜ ŦǊŀƳ ƛ ǎƻƳƳŀǊΦ !ƭƭŀ ǎƻƳ ŅǊ 
ƛƴǘǊŜǎǎŜǊŀŘŜ ŀǾ ŀǘǘ ōƻƪŀ tƻƭǎǘƧŅǊπ
ƴŀƴ ƪŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘŀ ōƻƪƴƛƴƎǎŀƴǎǾŀπ
ǊƛƎŀΣ ǎŜ ǾňǊ ƘŜƳǎƛŘŀΤ 
ǿǿǿΦǇƻƭǎǘƧŀǊƴŀƴΦƴǳ 
¢Ǌƻǘǎ ŀǘǘ ǎŀƳǘƭƛƎŀ ƛ ǎŅƭƭǎƪŀǇŜǘ Ƨƻōπ
ōŀǊ ƛŘŜŜƭƭǘ ƳŜŘ ǾňǊŀ ōňǘŀǊΣ ǎň ōŜπ
ƘǀǾŜǊ Ǿƛ ƻƭƛƪŀ ǘȅǇŜǊ ŀǾ ōƛŘǊŀƎ ŦǀǊ 
ŀǘǘ ŘǊƛǾŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎŦŀǊǘȅƎŜǘ tƻƭπ
ǎǘƧŅǊƴŀƴ ǾƛŘŀǊŜ Ƴƻǘ ŦǊŀƳǘƛŘŜƴΦ 
5ŅǊŦǀǊ ǎǀƪŜǊ Ǿƛ ŦƭŜǊ ŀƪǘƛǾŀ ǎǇƻƴǎƻπ
ǊŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ǎǘǀǘǘŀ ƻǎǎΗ {ŀƳǘƛŘƛƎǘ  

 
Ǿƛƭƭ Ǿƛ Ǉŀǎǎŀ Ǉň ŀǘǘ ǘŀŎƪŀ 9Ǌ ǎƻƳ 
ǊŜŘŀƴ ƴǳ ǎǘǀǘǘŀǊ ǾňǊ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘΣ 
ŘŜǘǘŀ ǳǇǇǎƪŀǘǘŀǎ ƳȅŎƪŜǘΗ  
CǀǊ ŦǊŀƳǘƛŘŜƴ ōŜƘǀǾŜǊ Ǿƛ ōƭƛ ōňŘŜ 
ŦƭŜǊ όƻŎƘ ȅƴƎǊŜΦΦύ ŀƪǘƛǾŀ ƳŜŘƭŜƳπ
ƳŀǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ƘƧŅƭǇŀ ǘƛƭƭ ƳŜŘ ŀǊōŜπ
ǘŜǘ ŀǘǘ ōŜǾŀǊŀ ǎŀƳǘ ŘǊƛǾŀ ǾňǊŀ ōňπ
ǘŀǊΦ 5Ŝǘ Ŧƛƴƴǎ ƛ ǾňǊǘ ƎŅƴƎ ƳȅŎƪŜǘ 
ŜǊŦŀǊŜƴƘŜǘΣ ƪǳƴǎƪŀǇ ƻŎƘ ƎƭŀŘŀ 
ǎƪǊŀǘǘ ǎƻƳ Ǿƛ ƎŅǊƴŀ Ǿƛƭƭ ŘŜƭŀ ƳŜŘ 
ŦƭŜǊΦ ±ƛ ǾŅƭƪƻƳƴŀǊ ŘŅǊŦǀǊ ŀƭƭŀ ƛƴπ
ǘǊŜǎǎŜǊŀŘŜ ŀǘǘ ƪƻƳƳŀ ƴŜǊ ǘƛƭƭ ǾňǊŀ 
ōňǘŀǊΦ tƻƭǎǘƧŅǊƴŀƴ ƭƛƎƎŜǊ ƴǳ ƛ LƴǊŜ 
ƘŀƳƴΦ 
IƻǇǇŀǎ Ǉň Ŝƴ ǾŀǊƳ ƻŎƘ ǘǊŜǾƭƛƎ 
ňƴƎōňǘǎǎƻƳƳŀǊ ǘƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎΗ 
5Ŝƴƴƛǎ YƛƴƎǎǾƛƪ 

±ƛƴǘŜǊƴ ǾŀǊ ƛ ňǊ ǎŜƴ ŀǘǘ ǎƭŅǇǇŀ ǎƛǘǘ 
ƎǊŜǇǇ ƻƳ ǾňǊŀ ōňǘŀǊΦ 5Ŝǘǘŀ ƭŜŘŘŜ 
ƛ ǎƛƴ ǘǳǊ ǘƛƭƭ ŀǘǘ ŀǾǘŅŎƪƴƛƴƎŜƴ ŀǾ 
tƻƭǎǘƧŅǊƴŀƴΣ ƻŎƘ ǀǾǊƛƎŀ ōňǘŀǊ    
ƪƻƳ  ƛƎňƴƎ ǎŜƴǘΦ 5Ŝƴ мΥŜ ƳŀƧ ǾŀǊ 

ŘŜǘ ŘƻŎƪ ŅƴǘƭƛƎŜƴ ŘŀƎǎΣ Řň Ŝǘǘ мо 
Ƴŀƴ ǎǘŀǊƪǘ ƎŅƴƎ ŀƪǘƛǾŀ ƎǳōōŀǊ 
ǎŀƳƭŀŘŜǎ ŦǀǊ ŀǘǘ ǎǘŀǊǘŀ ǳǇǇ ǎŅπ
ǎƻƴƎŜƴΦ &Ǌ Ƴŀƴ ōŀǊŀ ƳňƴƎŀΣ ǎƻƳ 
Ǉň ōƛƭŘŜƴΣ ǎň ƎňǊ ŀƭƭǘ ŀǊōŜǘŜ ǎƻƳ 

Ŝƴ ŘŀƴǎΦ 5ň ƘƛƴƴŜǊ Ƴŀƴ ƻŎƪǎň 
ƳŜŘ ŀǘǘ ƎǊƛƭƭŀ ƪƻǊǾ ƴŅǊ ƧƻōōŜǘ ŅǊ 
ƪƭŀǊǘΦΦ 
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6ÁȏÒÒÕÓÔÎÉÎÇ ÁÖ 0ÏÌÓÔÊÁȃÒÎÁÎ 
5Ŝƴ ǎŜŘǾŀƴƭƛƎŀ ǾňǊǊǳǎǘƴƛƴƎπ
Ŝƴ ƛ Ƴŀǎƪƛƴ ōǀǊƧŀŘŜ ƴŅǊ Ǿƛƴπ
ǘŜǊŀǊōŜǘŜƴŀ ƳŜŘ ƘǀƎǘǊȅŎƪǎπ
ǎƭƛŘŜƴ ƻŎƘ ƭŀƎŜǊƪȅƭǎȅǎǘŜƳŜǘ 
ǾŀǊ ŀǾǎƭǳǘŀŘŜ ƛ ǎƭǳǘŜǘ ŀǾ 
ŀǇǊƛƭΦ 

L Ǉŀƴƴŀƴ ŅǊ ŘŜǘ ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎǘ ƭƛǘŜ 
ƳǳǊƴƛƴƎǎŀǊōŜǘŜΣ ƭƛǘŜ ƴȅŀ ǊƻǎǘŜǊ ǎƻƳ 
ǎƪŀ Ǉň Ǉƭŀǘǎ ƻŎƘ ƭƛǘŜ ƻũŜǊŀƴƻŘŜǊ 
ǎƻƳ ǎƪŀ ƳƻƴǘŜǊŀǎ Ǉň ǾŀǧŜƴǎƛŘŀƴΣ 
ƳŜƴ ƛƴƴŀƴ Ǿƛ ƪŀƴ Ŧȅƭƭŀ Ǉŀƴƴŀƴ ǎň 
ƳňǎǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇǇŀǊ ƻŎƘ ƪǊŀƴŀǊ ǎƻƳ 
ŘŜƳƻƴǘŜǊŀǘǎκǀǇǇƴŀǘǎ ŦǀǊ ŀǧ 
ǘǀƳƳŀ ƻŎƘ ŦǊƻǎǘǎŅƪǊŀ ŀƭƭŀ ǾŀǧŜƴπ
ƭŜŘƴƛƴƎŀǊ ƻƳōƻǊŘ ňǘŜǊǎǘŅƭƭŀǎΦ 

 aŜƴ ǎň ǇƭǀǘǎƭƛƎǘκŅƴǘƭƛƎŜƴ ƪƻƳ ƪƭŀǊπ
ǘŜŎƪŜƴ ŦǊňƴ /ƻǊǊƻƴƛȄΣ Ŝǧ ŦǀǊŜǘŀƎ ƛ 
ōƭŅǎǘǊƛƴƎ ƳňƭƴƛƴƎǎ ōǊŀƴǎŎƘŜƴΣ ŀǧ ŘŜ 
ǎƪǳƭƭŜ ǎŅǧŀ ƛƎňƴƎ ƳŜŘ ōƭŅǎǘǊƛƴƎ ŀǾ 
ŀƪǘŜǊǘŀƴƪŜƴ ƳňƴŘŀƎ с ƳŀƧΦ 5Ŝǧŀ 
ǳƴŘŜǊƘňƭƭ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ ǇƭŀƴŜǊŀǘ ǎŜŘŀƴ 
ƭŅƴƎŜΦ 

!ƪǘŜǊǘŀƴƪŜƴ ŅǊ Ŝƴ ōŀǊƭŀǎǧŀƴƪ 
ƭŅƴƎǎǘ ŀƪǘŜǊǳǘ ǎƻƳ  ǳƴŘŜǊ ǎŜƎπ
ƭŀǝƻƴǎǎŅǎƻƴƎŜƴ ŅǊ ŦȅƭƭŘ ƳŜŘ ǎƧǀπ
ǾŀǧŜƴΣ Ǉň ǾƛƴǘŜǊƴ ŅǊ ŘŜƴ ǘƻƳΦ  

.ŜƴƎǘ ƻŎƘ .ƧǀǊƴ ŦǊňƴ /ƻǊǊƻƴƛȄ ǳǜǀǊπ
ŘŜ ŀǊōŜǘŜǘ ƳŜŘ ōƭŅǎǘǊƛƴƎκƳňƭƴƛƴƎΣ 
IƻǊǎǘ YƭŜƛƴŜǊǘ ƻŎƘ ƧŀƎ ŬŎƪ ǾŀǊŀ 
ǎǇǊƛƴƎǇƻƧƪŀǊΣ ŀƭƭǘ ǾŀǊ ƪƭŀǊǘ Ǉň ƻƴǎπ
ŘŀƎ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎΦ 

/ƻǊǊƻƴƛȄ ǎǇƻƴǎǊŀŘŜ ƳŜŘ ƘŜƭŀ 

ƧƻōōŜǘ Ҍ ōƭŅǎǘŜǊƳŜŘŜƭ ƻŎƘ Ŝƴ ŘŜƭ 

ŦŅǊƎΦ {ŀƴŜǊƛƴƎǎǘƧŅƴǎǘ ƭňƴŀŘŜ ǳǘ 
ōƭŅǎǘǊƛƴƎǎƪƻƳǇǊŜǎǎƻǊΦ  wŀƳƛǊŜƴǘ 
ƭňƴŀŘŜ ǳǘ ǎǘƻǊ ŘŀƳǎǳƎŀǊŜΣ ǎǘƻƊŀǾπ
ǎƪƛƭƧŀǊŜ ƻŎƘ ǳǘǎǳƎƴƛƴƎǎƅŅƪǘΦ 

{ǘƻǊǘ ǘŀŎƪ ǝƭƭ ŘŜǎǎŀ ŦǀǊŜπ
ǘŀƎ ŦǀǊ ŘŜǊŀǎ Ŭƴŀ ƛƴǎŀǘǎ ƛ 
ǾňǊ ǎǘǊŅǾŀƴ ƛ ŀǧ ōŜǾŀǊŀ 
ǾňǊŀ ŦŀǊǘȅƎΦ 

[ǀǊŘŀƎ мм ƳŀƧ ŦȅƭƭŘŜ Ǿƛ ǇŀƴƴŀƴΣ ǎǀƴπ
ŘŀƎ ǾŀǧŜƴǇǊƻǾǘǊȅŎƪƴƛƴƎΣ ŀƭƭǘ hYΦ 

¦ǇǇŜƭŘƴƛƴƎ ƻŎƘ ǇǊƻǾƪǀǊƴƛƴƎ ǾƛŘ ƪŀƧ 
ŀǾ ŀƭƭŀ ǎȅǎǘŜƳ ƎƛŎƪ ōǊŀΦ tǊƻǾǘǳǊ ƳŜŘ 
ǎŅƪŜǊƘŜǘǎǀǾƴƛƴƎŀǊΣ ōǊŀƴŘǀǾƴƛƴƎ 
ƻŎƘ ŀƴƪǊƛƴƎ ƛ [ǀǾƴŅǎǾƛƪŜƴ ƭǀǊŘŀƎ му 
ƳŀƧ ŀǾƭǀǇǘŜ ǳǘŀƴ ǎǘǀǊǊŜ ƳƛǎǎǀŘŜƴΣ 
ǎň ƪŀƴ ŘŜƴƴŀ ǎŅǎƻƴƎŜƴ ōǀǊƧŀΦ 

[ŜƛŦ IŀǎǎŜƭ  

 

wƛŎƪŀǊŘ Wŀƴǎǎƻƴ ƳňƭŀǊ ǾƛƴǎŎƘŜƴ ΧΦ                                                          ΧΦƻŎƘ wƛŎƪŀǊŘ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ ǾŀǎƪŀǊ ǎƪƻǊ-  
                                                                                                                       ǎǘŜƴŜƴ   

ΧΦ                                                                                                                                                                        

±ŅƭƪƭŅŘŘ ƳňƭŀǊŜ ŦǊňƴ /ƻǊǊƻƴƛȄ 
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#ÙÌÉÎÄÅÒÂÙÔÅ ÐÁȏ 4ÉÎÇÖÁÌÌÁ 

Cŀƪǘŀ ƻƳ ¢ƛƴƎǾŀƭƭŀǎ Ƴŀǎƪƛƴ 
¢ƛƭƭǾŜǊƪŀǊŜΥ .ǊǀŘŜǊƴŀ .ǊǳŎŜ ƛ {ŅƉŜ 

¢ȅǇΥ рпт C± 

¢ƛƭƭǾŜǊƪƴƛƴƎǎƴǳƳƳŜǊΥ ффпо 

[ŜǾŜǊŜǊŀŘ ňǊΥ мфсл 

!ƴǘŀƭ ŎȅƭƛƴŘǊŀǊΥ р 

/ȅƭƛƴŘŜǊŘƛŀƳŜǘŜǊΥ опΣо ŎƳ 

{ƭŀƎƭŅƴƎŘΥ плΣс ŎƳ 

/ȅƭƛƴŘŜǊǾƻƭȅƳΥ отΣс ƭƛǘŜǊ 

9ũŜƪǘΥ рлл Ƙƪ ǾƛŘ орл ǾŀǊǾ 

{ǾŅƴƎƘƧǳƭǎŘƛŀƳŜǘŜǊΥ ул ŎƳ 

aƻǘƻǊƴǎ ƭŅƴƎŘΥ пуп ŎƳ 

IǀƧŘΥ мфл ŎƳ 

±ƛƪǘ мпрлл ƪƎ 

tǊƛǎΥ мор ллл ƪǊƻƴƻǊ 

{ƛǾŜǊǘ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ ƧƻōōŀǊ ƳŜŘ ŘŜƴ 
έƴȅŀ έ ŎȅƭƛƴŘŜǊƴΦ 

[ŀǊǎ [ŀǊǎǎƻƴ ƘŀǊ έňƭŀǘ έ ǎƛƎ ƴŜǊ ƛ Ŝƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ŘŜ- 
ƳƻƴǎǘǊŜǊŀ  ŘŜǎǎ ǎǘƻǊƭŜƪΦ 

9ƴ ƪƻƭǾ ƳŜŘ ǾŜǾǎǘŀƪŜ ƻŎƘ Ŝƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ƛ ƴŅǊπ
ōƛƭŘ 

¢ƛƴƎǾŀƭƭŀǎ ƳŀǎƪƛƴŦƻƭƪ ƘŀǊ ƘŀƊ Ŝƴ ǘǳũ 
ǾƛƴǘŜǊ ƻŎƘ ǾňǊΣ ƳŜŘ ŀǧ ōȅǘŀ ǳǘ Ŝǧŀƴǎ 
ŎȅƭƛƴŘŜǊ  όŘŜƴ ƭŅƴƎǎǘ ŦǊŀƳύ Ǉň Ƴŀǎƪƛπ
ƴŜƴΦ 
/ȅƭƛƴŘŜǊƴ ƭŅŎƪǘŜ ƪȅƭǾŀǧŜƴ  ƻŎƘ Ŝǧ 

ŦǀǊǎǀƪ ŀǧ ǊŜǇŀǊŜǊŀ ƳƛǎǎƭȅŎƪŀŘŜǎΦ 
[ȅŎƪƭƛƎǘǾƛǎ ŅƎŜǊ Ǿƛ Ŝǧ ǇŀǊ ǎƪǊƻǘŀŘŜ 
ƳƻǘƻǊŜǊ ŀǾ ǎŀƳƳŀ ǎƻǊǘΣ ǎň ǊŜǎŜǊǾŘŜπ
ƭŀǊ ŅǊ ŘŜǘ Ǝƻǧ ƻƳΦ   
!ǧ ƪǳƴƴŀ Ƙƛǧŀ Ŝƴ ǎňŘŀƴ ƘŅǊ ƎƧǳǘπ

ƧŅǊƴǎƪƭǳƳǇ όŎΥŀ рлл ƪƎύ Ǉň έ.ƭƻŎƪŜǘέ 
ŜƭƭŜǊ ƭƛƪƴŀƴŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎǇƭŀǘǎŜǊΣ ƭŅǊ ǾŀǊŀ 
ƻƳǀƧƭƛƎǘΦ 
                                                      .-ƭ  I 
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!ȐÒÅÔÓ ÓÅÇÌÁÔÉÏÎ ÍÅÄ 0ÏÌÓÔÊÁȃÒÎÁÎȣȢȢȢ 
ΧΦǊƛǾǎǘŀǊǘŀŘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ǇǊƻǾς 
ƻŎƘ ǎŅƪŜǊƘŜǘǎǊŜǎŀ ŘŜƴ му 
ƳŀƧΣ ŦǀƭƧŘ ŀǾ Ŝƴ ōǊǀƭƭƻǇǇǎǘǳǊ 
ŘŜƴ нр ƳŀƧ ƻŎƘ Ŝƴ ǘǳǊ ƳŜŘ 
aŜǘǎƻ tŀǇŜǊ-Ŧƻƭƪ ŘŜƴ ом 
ƳŀƧΦ 
 
.ǊǀƭƭƻǇǇǎǊŜǎŀƴǎ ƎƭŀŘŀ ōŜǎŅǧ    
ƴƛƴƎΦ ¢ΦƘΦ 

.ǊǳŘǇŀǊŜǘ ƛ tƻƭǎǘƧŅǊƴŀƴǎ ŦǀǊΣ ƛ ƛƴ- 
ƭƻǇǇŜǘ ǝƭƭ ƛƴǊŜ ƘŀƳƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǘΦǾΦ 

±ƛƴŘƪǊŀƊǾŜǊƪ Ǉň DŅǎǎƭƛƴƎŜƎǊǳƴπ
ŘŜǘΦ ¦ƴŘŜǊǎǘΦ 

!ǊōŜǘǎŦŀǊǘȅƎŜǘ ²ŜǎǘǾƛƴŘΦ όtň 
ǎǘƻǊǘ ŀǾǎǘňƴŘ ƳŜŘ ƭňƴƎǘ ǘŜƭŜƻƧŜƪπ
ǝǾύΦ ¦ƴŘŜǊ ǘΦ ƘΦ 



(ÅÄÅÒÓÍÅÄÌÅÍÍÁÒ 
6ÉÄ ÁȏÒÓÍÏȃÔÅÔ ÂÅÓÌÕÔÁÄÅÓ ÁÔÔ 
ÔÒÏÇÎÁ ÍÅÄÌÅÍÍÁÒȟ ÓÏÍ ÅÊ 
ÌÁȃÎÇÒÅ ÈÁÒ ÍÏȃÊÌÉÇÈÅÔ ÁÔÔ ÄÅÌȤ
ÔÁÇÁ É ÆÏȃÒÅÎÉÎÇÅÎÓ ÁÒÂÅÔÅ ÆÕÌÌÔ 
ÕÔȟ ÓËÁÌÌ ÕÔÎÁȃÍÎÁÓ ÔÉÌÌ  ÈÅÄÅÒÓȤ
ÍÅÄÌÅÍÍÁÒȢ 

&ÏȃÌÊÁÎÄÅ ÍÅÄÌÅÍÍÁÒ ÕÔÎÁȃÍÎȤ
ÄÅÓ ÖÉÄ ÍÏȃÔÅÔȡ 

7ÉÌÌÙ !ÎÄÅÒÓÓÏÎ 
"ÅÒÔÉÌ %ÒÉÃÓÓÏÎ 
2ÕÎÅ *ÏÒÄÁÎÓÓÏÎ 
3ÉÇÖÁÒÄ *ÏÈÁÎÓÓÏÎ 
&ÒÅÄÒÉË /ÓÔÅÒÍÁÎ 
'ÏȃÒÁÎ 3ÁÌÏÍÏÎÓÓÏÎ 
,ÁÒÓ (ÅÄÅÎÓËÏÇ 

/ƘŀǊǘŜǊǘǊŀŬƪŜƴ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ƳŜŘ  Ŝƴ ǘǳǊ ǳǘ ǝƭƭ 
έǾƛŘǎƴǳǊǊƻǊƴŀέ Ǉň DŅǎǎƭƛƴƎŜƎǊǳƴŘŜǘ   ŘŜƴ р 
ƧǳƴƛΣ ƳŜŘ Ŧƻƭƪ ŦǊňƴ {ǘƻǊŀ 9ƴǎƻΣ {ƪƻƎƘŀƭƭΦ 

5Ŝƴ мп Ƨǳƴƛ ƪǀǊŘŜ Ǿƛ ǘǾň ǘǳǊŜǊ ǝƭƭ {ŅǘŜǊƘƻƭπ
ƳŀǊƴŀΦ  5Ŝƴ Ŝƴŀ ōƻƪŀŘ ŀǾ {ŀƴŜǊƛƴƎǎǘƧŅƴǎǘ 
ƻŎƘ ŘŜƴ ŀƴŘǊŀ ŀǾ b//Φ  

мр Ƨǳƴƛ ŬǊŀŘŜ aƛŎƘŀŜƭ {ǘňƭƘŀƳƳŀǊ ƧǳōƛƭŜπ
ƳǳƳΣ ƳŜŘ Ŝƴ ǘǳǊ ƳŜŘ tƻƭǎǘƧŅǊƴŀƴΦ Iŀƴ ƻŎƘ 
мр ŀǾ Ƙŀƴ ƪƭŀǎǎƪƻƳǇƛǎŀǊ ƛ ф-ŀƴ ŬǊŀŘŜ  ŀǾπ
ƎňƴƎǎŘŀƎŜƴ ŦǀǊ нл ňǊ ǎŜŘŀƴΦ 
 
 
 

CƻƭƪŜǘ ŦǊňƴ {ŀƴŜǊƛƴƎǎǘƧŅƴǎǘ ŀǾƴƧǳǘŜǊ Ŝƴ 
ƳňƭǝŘ ǾƛŘ  [ňƴƎƘƻƭƳǎōǊȅƎƎŀƴΦ hǾŀƴΦ 

9ǧ ǾƛƪǝƎǘ ƳƻƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǎŅƪŜǊƘŜǘǎπ
ƘŜǘǎǘǳǊŜƴ ŅǊ ŀǧ ǘǊŅƴŀ ŀƴƪǊƛƴƎΦ IŅǊ 
ƪǀǊǎ ŀƴƪŀǊǎǇŜƭŜǘ ƻŎƘ ŀƭƭǘ ƎňǊ ǇŜǊŦŜƪǘΦ 
¢ΦƘΦ 

aƛŎƘŀŜƭ {ǘňƭƘƳƳŀǊ ƳŜŘ ƪƭŀǎǎƪƻƳǇƛǎŀǊ Ǉň ǾŅƎ ƻƳōƻǊŘΦ 
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